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1 Planificare strategica

1.1 Prezentare generala si misiune
1.1.1 Date de identificare

1.1.2 Scurt istoric

1.1.3 Sinteza situatiei actuale

1.1.4 Viziune si misiune

Scoala a depus eforturi semnificative in ultimii ani pentru a asigura cresterea calititii educatiei
oferite, sub toate aspectele esentiale: conditii educationale (inputs), procese educationale
(processes), rezultate scolare curente (outputs) si rezultate globale (outcomes).

Efectele acestor eforturi sunt reflectate in evolutia principalilor indicatori educationali in ultima
perioada. Astfel, se pot mentiona aici: dezvoltarea si modernizarea bazei materiale ,ponderea
ridicatd a cadrelor didactice cu grade . In privinta calititii la nivel de proces educational, trebuie
mentionate rezultatele scolare curente, promovabilitatea anuala si la examene etc.

In acelasi timp, din evaluarea situatiei existente la aceastd dati in cadrul fiecirui domeniu
functional, se constata, pe de o parte, necesitatea unor interventii specifice pe termen mediu si
scurt (problema absenteismului, a atractivitatii si motivarii, a implicarii mai active in viata
comunitatii etc.), iar pe de alta parte necesitatea sustinerii pe termen lung a prioritatii privind
cresterea calititii educatiei oferite sub toate aspectele sale.

Viziune si misiune

Munca de zi cu zi a elevilor si a profesorilor a determinat identitatea si evolugia scolii, construind
in permanentd dimensiunile sale esentiale: traditie si calitate.

Viziunea se poate exprima sintetic astfel:

Este usor sa inveti a merge. Important este incotro te indrepti. Stim ca nu toti
copiii sunt la fel.

Noi, impreuna cu familia ta, te calauzim spre reusita si implinire, caci tu ne
reprezinti.

In sensul acestei viziuni comune a profesorilor, elevilor, parintilor si comunitatii locale, educatia
oferitd urmareste in primul rdnd formarea la toti elevii a competentelor-cheie necesare pentru
societatea cunoasterii.Se acorda o atentic deosebita dezvoltarii si asumarii de catre elevi a unui
sistem axiologic puternic, menit sd 1i sprijine si sd i1 orienteze pe parcursul intregii vieti,
fundamentat pe culturd generala si pe asumare civica reala. Astfel:

Misiunea scolil: Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic,
transformarea scolii intr-un centru de resurse educationale si de servicii
oferite comunitatii.



1.2 Resurse umane — evaluare
1.2.1 Elevi

Planul de scolarizare.

Numarul total de elevi si repartitia pe nivele :

invatamant prescolar:
Nr. Grupa Nr. grupe Nr. Observatii
crt. prescolari
1.| Grupa mica 0 0
2.| Grupa mijlocie 2 41 +1 (venit din
Italia)
3.| Grupa mare 2 46
9. Invatamant de zi primar si gimnazial:
Nr. Clasa Nr. clase Nr. elevi Observatii
crt.
1. | Clasa pregatitoare 2 37
2.| Clasa | 2 30
3.| Clasaall-a 2 31 +2 (1 venit din
Italia)
4.| Clasa alll-a 1 27
5.| Clasa alV-a 1 20
6.| Clasa a V-a 1 19 +1 (venit din
Italia)
7.| Clasa a Vl-a 2 38
8.| Clasa a Vll-a 2 37
9.| Clasa a Vlll-a 3 54

Total unitate scolara: 380 elevi.+4

Evolutia numarului total de elevi este determinata in principal de evolutiile demografice la nivel
local. Depresia demograficd a determinat modificari ale planului de scolarizare si reducerea
numarului mediu de elevi pe clasi la nivel gimnazial Nivelul de cunostinte la intrare a elevilor in
clasa a Va a fost determinat de :

1) Curriculum mai bine adaptat la nevoile de invatare ale elevilor;
2) Proces educational de calitate, centrat pe elev;
3) Metode de evaluare diversificate.

Rezultate la examene nationale. Comisia pentru pregatirea examenelor a asigurat:

1) Documentarea corespunzatoare a examenelor nationale (calendare, metodologii, programe,
modele de subiecte) si informarea elevilor si parintilor;

2) Organizarea activitatilor de pregatire suplimentara a elevilor;

3) Organizarea si desfasurarea simularilor de examen.



Performantele mai reduse la clase sunt in principal determinate de motivatia mai scazuta a elevilor
la acest nivel — fenomen care se va atenua pe masura constientizarii de catre elevi si parintii
acestora a semnificatiei tezelor cu subiect unic pentru progresul scolar. De asemenea, din
informarile prezentate de cadrele didactice, rezultatele mai scazute obtinute la limba si literatura
romana Si matematica la clasa a VIlI-a sunt explicate de un nivel de dificultate mai ridicat al
subiectelor si de modul in care acestea au fost corelate cu programa scolara.

Performante deosebite. Sustinerca elevilor capabili de performante scolare deosebite a fost
intotdeauna un obiectiv important .Rezultatele activitatilor specifice de identificare, consiliere,
pregitire diferentiata si promovare a elevilor cu un potential deosebit se concretizeaza in
participarea la diferite concursuri scolare pe discipline — la nivel judetean.

Variatiile anuale sunt determinate de factori interni si externi — cum sunt: modificari ale intereselor
elevilor capabili de performante scolare deosebite, nivelul de dificultate al subiectelor, numarul
efectiv de concursuri organizate si posibilitatile de participare etc.

Pregatirea diferentiata a elevilor capabili de performante scolare deosebite se realizeaza atat la clasa
cat si prin activitati extracurriculare (cercuri pe discipline )

Situatia la disciplina. Rolul actiunii educative este acela de a forma acele competente generale — de
relationare cu semenii, de actiune si insertie sociala etc. — care sa diferentieze libertatea asumata
responsabil de libertinaj. Din aceasta perspectiva, sursa primara a actiunii educative o constituie
setul de reguli pe baza caruia scoala existd ca organism social. Acestea trebuie sa indice In mod clar
acea traiectorie a conduitei individului care 1i permite sd traiascad in libertate asumata responsabil,
iar societatii sa isi urmeze cursul firesc. Intelegerea si acceptarea acestui fapt, alaturi de cunoasterea
regulilor, constituic premisele dezvoltarii sanatoase a individului intr-un mediu socio-educational
incluziv.

Analiza calitativa a situatiei actuale eviden{iaza ca nici una dintre aceste conditii nu este pe deplin
satisfacuta in scoala .Climatul general social este caracterizat prin doua valente contradictorii: pe de
o parte existenta unui amestec de atitudini din partea cadrelor didactice, incluzand impunere
autoritard fara o sustinere argumentata, atitudine de indiferenta, lipsa de consecventa etc., pe de alta
parte opoziie teribilistd din partea elevilor si cautarea cailor de minima rezistentd. Repartifia
informatiilor asupra regulilor de conduita in scoala si in afara acesteia este de asemenea neuniforma
— atat pe dimensiunea ,,colectiv de elevi” cat si pe dimensiunea ,,profunzime (constientizare)”.

Rezultatul acestei stari de lucruri il constituie o acumulare continud a acelor abateri disciplinare
considerate ,,minore”. Chiar daca situatiile statistice arata un procent foarte mic de sanctiuni
disciplinare aplicate elevilor, se poate considera ca existi o problemai privind disciplina elevilor
Pentru descurajarea absenteismului — probabil cel mai grav fenomen inregistrat in privinta
disciplinei elevilor — au fost initiate o serie de masuri concrete, vizand in esenta o crestere a
consecventei aplicarii prevederilor regulamentare. Astfel, fiecare diriginte motiveaza absentele pe
baza adeverintelor medicale, cererile pentru motivarea absentelor din partea parintilor sunt
inregistrate si aprobate numai de directiune, s-au stabilit si aplicat sanctiuni pentru situatiile de chiul
dovedite etc. Absenteismul este explicat de factori de natura externa unitatii de invatdmant, dar si de
factori de natura interna. Astfel, un inventar minimal al acestor factori ar include:

1) Factori de natura externa:
a. Copii din familii monoparentale sau copii lasati in grija unor rude pe perioada in care
parintii sunt plecati pentru munca din localitate



b. Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a caror interes
pentru studiile copiilor proprii este descurajat de situatia sociald si economicd
precara .

c. Copii cu probleme reale de sanatate, temporare sau permanente, a caror absenta de la
scoala este justificata si care depun eforturi pentru incheierea situatiei lor scolare.

2) Factori de natura interna:

a. Solicitarile ridicate ale programelor scolare curente.

b. Atractivitatea anumitor activitati didactice, determinatd de o abordare formala,
didacticista a continuturilor;

c. Oferta insuficienta si/sau formalismul activitatilor extracurriculare si extrascolare
care sa orienteze intr-o mai mare masura ocuparea timpului liber si atragerea elevilor
spre scoald;

d. Inconsecventa in aplicarea prevederilor regulamentare de catre diriginti.

Actiunea concertatd asupra influentei acestor factori, in special asupra celor de natura internd aflati
sub controlul unitatii de invatdmant, constituie prioritdfi pe termen mediu si lung. Actiunile
intreprinse in acest sens ar trebui sa vizeze in mod special centrarea actului educational pe elev si pe
interesele acestuia, imbunatatirea ofertei de activitati extragcolare si extracurriculare si consecventa
si seriozitate 1n aplicarea regulamentelor scolare.

In privinta absolventilor claselor a VIII-a, s-a constatat un interes pentru continuarea studiilor a unui
nr. tot mai mare.

1.2.2 Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic(anexa nr.3)

Participarea In numar mare a cadrelor didactice la activitagile metodice si cursurile de formare
continuid organizate de institutiile abilitate la nivel local, judetean si national. In aceastd privinta,
sprijinul acordat de Comisia pentru perfectionare, formare continud si dezvoltare profesionald, s-a
dovedit important — fiind asigurata informarea corespunzatoare a cadrelor didactice asupra ofertei
de formare existente. Rolul Comisiei trebuie insa in continuare crescut — in special in privinta
monitorizarii modului in care se realizeaza perfectionarea periodica a cadrelor didactice, asa cum
este aceasta prevazuta de legislatia in vigoare.

Sub aspectul disciplinei cadrelor didactice si a personalului in general nu au fost inregistrate in
ultimii ani situatii deosebite. Raman n continuare unele probleme legate de respectarea termenelor
privind Indeplinirea anumitor atributii de serviciu specifice, de participarea consecventa la toate
activitatile organizate de scoala. Pentru a reduce frecventa acestor probleme, in baza prevederilor
Contractului colectiv de munca si in urma negocierilor purtate cu personalul didactic, a fost
actualizata fisa postului cadru didactic. Evaluarea activitatii personalului didactic, didactic auxiliar
si nedidactic a determinat acordarea in ultimii ani de catre Consiliul de Administratie a
calificativului foarte bine intregului personal.

La nivelul activitatilor metodico-stiintifice, rapoartele de activitate intocmite de sefii de catedre
evidentiazd existenta unei preocupdri continue pentru cresterea calitdfii procesului educational.
Sintetizand pentru exemplificare cele prezentate in rapoartele de activitate ale catedrelor pot fi
mentionate urmatoarele activitati si initiative sustinute de catedrele de specialitate:

1) Catedra de Limba si literatura romana:
a. Pregatirea speciald, informarea si evaluarea elevilor pentru examenele nationale
(simuldri examene)
b. Pregatirea elevilor pentru performanta + rezultate deosebite
2) Catedra de Limbi moderne:



a. Interes deosebit pentru formarea continua + participari numeroase la concursuri

(English My love, Eurojunior, Euroscolarul, Cangurul)

b. Activitati extrascolare
c. Initiativa deosebita

3) Catedra de Matematica:

a. Pregatirea speciald, informarea si evaluarea elevilor pentru examenele nationale

(simuldri examene)

b. Pregatirea elevilor pentru performanta + rezultate deosebite
4) Catedra Stiinte socio-umane:

a. Organizarea de activitdti extracurriculare

b. Implicare deosebita in activitagile extrascolare
c. Initiativa si sprijin deosebit in rezolvarea problemelor scolii
5) Catedra Educatie fizica si sport:

a. Organizarea de activitd{i extracurriculare

b. Organizarea de activitati extrascolare deosebit de atractive
c. Rezultate deosebite la concursuri sportive scolare.

1.2.3 Analiza SWOT a domeniului “Resurse umane”

Puncte tari:

Cadre didactice calificate;
Ponderea cadrelor didactice titulare
81,48%
- gradul de perfectionare:
Gradul 1-12, Gradul I1-
7, Definitivat-6 ,Debutanti -2;
- 5suplinitori calificati
Existenta unui real interes pentru
formarea continua a cadrelor didactice
Multe cadre didactice cu cunostinte de
operare P. C.
Numar mare de cadre didactice
motivate pentru formare continua;
Elevi fara probleme majore de
disciplina;
Personal nedidactic cu experienta
profesionala

Puncte slabe:

Slaba motivare a unor cadre didactice,
datorita salariilor mici

Slaba implicare in viata scolii a unor
cadre didactice

Existenta elevilor dezinteresati de
scoala, datorita lipsurilor, anturajului,
nesupravegherii de catre parinti,
absentei parintilor plecati in strainatate
Lipsa unui psiholog /consilier scolar
Foarte slaba implicare a familiei in
viata scolii si a comunitatii.

Oportunitati:

Numarul de intalniri si activitati
comune ale cadrelor didactice in afara
orelor de curs favorizeaza impartasirea
experientei, 0 comunicare mai bund
Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de C.C.D.,
universitati, proiecte MECS

Cresterea ponderii cadrelor didactice cu
rezultate deosebite

Implicarea familiei in viata scolii si a
comunitatii.

Amenintari:

Scaderea numarului de copii datorita
scaderii natalitatii si al nivelului de trai
al parintilor

Plecarea cadrelor didactice spre alte
domenii mai bine remunerate;
Pensionarea cadrelor didactice cu
experienta;

Criza de timp a unor parinti, nivelul
scazut de educatie sau conservatorismul
unor parinti, destramarea unor familii
sau indiferenta parintilor, determina o
slaba pregatire i supraveghere a
elevilor




1.3Curriculum - evaluare
Curriculumul actual a determinat o serie de mutatii in abordarea procesului educational la clasa:

1) Orientarea spre dezvoltarea de competente;

2) Prezentarea continuturilor intr-o forma sintetica;

3) Aplicarea la clasa pe baza manualelor alternative;

4) Evaluarea elevilor pe baza de standarde conforme competentelor propuse.

Cu toata evolutia in ansamblu pozitiva a Curriculumului National in ultimii ani, se constata in
continuare existenta unor probleme de natura internd (coerentd, incarcare, standarde etc.) cu
efecte evident negative asupra aplicarii la clasd si, in ultima instantd, asupra performantelor
scolare si motivirii elevilor. Corectarea acestor probleme solicita in continuare eforturi sustinute
din partea cadrelor didactice, elevilor si autorilor de programe si manuale scolare.

In ceea ce priveste curriculumul la decizia scolii, evolutia acestuia a fost marcata in continuare de
problemele de tip organizatoric (spatii de scolarizare existente, resurse materiale, orar etc.)
Ponderea scazuta a curriculumului la decizia scolii la nivelul invatdmantului obligatoriu nu a
lasat prea multe posibilitati de rezolvare concomitenta a prioritatilor educationale ale unitatii de
invatamant si de raspuns la interesele elevilor.

Activitatile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului National la clasd includ in principal
urmatoarele:

1) Documentarea privind planurile de invatamant, programele scolare in vigoare si manualele
scolare aprobate de Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului si sportului pentru fiecare
disciplina;

2) Studierea si discutarea programelor scolare in cadrul catedrelor;

3) Abilitarea curriculara prin participare la instruiri si formari .

4) Elaborarea si aplicarea planificarilor calendaristice;

5) Selectia si comanda manualelor scolare.

Secventa de curriculum la decizia scolii se realizeaza prin intermediul Comisiei pentru curriculum —
numitd anual prin decizie interna, coordonata de director si formata din reprezentantii tuturor ariilor
curriculare. Etapele parcurse anual in stabilirea curriculumului la decizia scolii sunt:

1) Stabilirea prioritatilor la nivelul Comisiei pentru curriculum si informarea cadrelor didactice
si elevilor;

2) Inregistrarea de catre Comisia pentru curriculum a propunerilor de activitati curriculare si
extracurriculare din partea cadrelor didactice, cu consultarea elevilor;

3) Evaluarea propunerilor si elaborarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii de
catre Comisia pentru curriculum;

4) Consultarea elevilor si finalizarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii;

5) Dezbaterea si aprobarea ofertei pentru curriculumul la decizia scolii la nivelul Consiliului de
Administratie (implicarea reprezentantilor comunitatii locale) si Consiliului Profesoral;

6) Exprimarea 1n scris a optiunilor elevilor si prelucrarea datelor;

7) Elaborarea si aprobarea schemelor orare pentru fiecare clasa in cadrul Consiliului de
Administratie.



1.3.1 Analiza SWOT a domeniului ,,Curriculum”

Puncte tari:

Documentarea si aplicarea corecta a
Curriculumului National la clasa
Parcurgerea integrala a programelor
scolare pe baza de planificari adecvate
Utilizarea manualelor si auxiliarelor
curriculare aprobate

Elaborarea CDS prin consultare cu
elevii si cadrele didactice

Oferta specifica de activitati
extracurriculare incluse in CDS

Puncte slabe:

Orientarea preponderentd a CDSspre
echilibrarea alocarilor orare

din planurile de invatamant

Accent pe abordarea teoretica si mono-
disciplinara

Formalism in elaborarea planificarilor
si a altor documenteinterne

Utilizarea redusa a instruirii asistate de
calculator in aplicarea Curriculumului
National la clasa

Oportunitati:

Curriculum National modern,conform
orientarilor agreate la nivel european
Oferta bogata de auxiliare curriculare
pentru toate disciplinele

Oferta de formare pentru
abilitareacurriculara existenta la nivel
local

Amenintari:

Instabilitatea programelor scolare
Incarcarea excesiva a

programelor scolare

Limite n resursele materiale,financiare
si informationale necesare

Numar redus de manuale alternativesi
calitatea acestora

1.4 Resurse materiale — evaluare
1.4.1 Baza materiala

In scopul mentinerii imobilelor la standardele corespunzitoare activitatilor de invatamant, in
fiecare an sunt efectuate igienizari, reparatii $i modernizari ale spatiilor scolare, in limita fondurilor
alocate prin buget. Cladirile nu sunt toate racordate la apa(doar doua) .Spatiile utilizate in procesul
educational se Incadreaza ca dimensiuni in standardele uzuale cladirilor, asigurand o iluminare si
aerisire corespunzatoare, respectiv posibilitatea evacuarii in caz de necesitate. Toate spatiile scolare
sunt dotate cu mobilier (banci scolare, mese, scaune, rafturi, dulapuri etc.), iar laboratoarele sunt
dotate cu aparatura si material didactic,mobilierul scolar precum si celelalte dotari corespund in
general standardelor nationale. A fost stabilit un plan de actiune vizand imbunatétirea conditiilor
educationale .Planul a fost aprobat de Consiliul Profesoral si a intrat in aplicare, obiectivele mari de
investitii fiind agreate cu Primaria. Obiectivele propuse si nivelul de realizare la aceastd data sunt
mentionate in tabelul urmator

1.4.2 Biblioteca

Considerata ca o resursa esentiald pentru imbunatatirea calitatii educatie oferite elevilor, Biblioteca
a constituit in ultimii ani un obiectiv prioritar in dezvoltarea institutionald pe termen scurt $i mediu.
La aceasta data, Biblioteca prezinta urmdtoarea oferta pentru cititori:



1) O sala de lectura cu o capacitate de 20 de locuri. La acestea se adaugd Sala speciala
pentru depozitarea fondului documentar.

2) Un fond documentar format din ....... de volume

3) Acces liber si gratuit la documente.

4) Tmprumut la domiciliu pentru cititorii inscrisi la biblioteca.

Dezvoltarea in continuare a Bibliotecii vizeaza urmatoarele:

1) Deschiderea Bibliotecii catre comunitatea locala .

2) Constituirea bazei de date electronice a bibliotecii;

3) Extinderea retelei de date prin cresterea numarului de calculatoare din dotarea bibliotecii;
4) Reabilitarea spatiului de depozitare utilizat pentru fondul documentar.

Suplimentar fata de activitdtile curente, Biblioteca organizeaza activitati culturale (prezentari de
carte, expozifii, comemorari $i aniversari etc.) si gazduieste diferite manifestari organizate de
unitatea de invatamant.

1.4.3Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse materiale”

Puncte slabe:

Puncte tari: = Dotarea laboratoarelor cu mijloace de

= Cladiri consolidate care nu necesita invatamant uzate fizic si depasite
reparatii capitale; tehnic;

= Laboratoare , cabinete si biblioteca = Lipsa unei sali de sport

= Mijloace audio- vizuale (T.V., » Deficiente in activitatea de inventariere,
video, copiatoare, video-proiector) conservare a patrimoniului si casare

= Laborator de informatica dotat cu *  60% din mobilierul scolar in stare
10 calculatoare legate in retea, un necorespunzatoare
server si o imprimanta, precum si = Deficiente de relationare a dirigintilor
soft educational- programul AEL cu reprezentanti ai comunitatii locale

= Conectarea retelei scolare la pentru dezvoltarea bazei materiale a
Internet claselor de care raspund.

=  Mobilier nou in 4 sali de clasa

Oportunitati:

= Dotarea laboratoarelor cu mijloace de
invatamant necesare desfasurarii orelor
in conditii optime;

= Achizitionarea de mobilier nou pentru
celelalte sali de clasa si pentru
laboratoare ;

= Dezvoltarea unor relatii de parteneriat
pentru facilitarea obtinerii de dotari si
de echipamente.

Amenintari:
» Uzura morald a echipamentelor IT
= Limite Tn asigurarea
resurselor materiale necesare




1.5Resurse financiare — evaluare
Caracteristica esentiald sub aspect financiar a ultimilor ani constd 1n continuarea eforturile sustinute
pentru fundamentarea, proiectarea si execufia corectd a bugetului de venituri si cheltuieli,

Activitatile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in principal:

1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;
2) Executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;

Tn general se poate constata 0 pondere ridicati a cheltuielilor pentru plata utilititilor.

1.5.1 Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse financiare”

Puncte tari: Puncte slabe:
e Asigurarea din partea autoritatii e Cheltuieli de personal si pentru
publice locale a fondurilor necesare utilitati prea ridicate
bunei functionari a institutiei e Unele deficiente in activitatea
GE) compartimentelor administratie si
1= contabilitate
% e Neimplicarea parintilor in realizarea
S de venituri suplimentare pentru
S unitatea de Invatamant.

e Lipsa de experienta in realizarea si
implementarea de proiecte cu fonduri
atrase de la bugetul de stat, respectiv
din fondurile structurale

Oportunitati: Amenintari:
e Interes din partea comunitatii locale e Modificari frecvente ale legislatiei
c pentru asigurarea unei finantari e Mediu financiar rigid si ostil
z corespunzatoare nevoilor scolii e Limite in asigurarea resurselor
o e Posibilitatea atragerii de fonduri de la financiare la nivelul necesar (v.
3 bugetul de stat/comunitatea europeana finantare per capita)
3 pe bazd de proiecte e Planificare deficitara la nivelul
= e Descentralizarea administratiei si bugetului de stat — finantari
finantarii invatamantului dezechilibrate sub aspect valoric si de
preuniversitar timp de utilizare

1.6 Activitati extracurriculare si extrascolare — evaluare

Activitatile extrascolare i extracurriculare reprezintd atat completari aduse educatiei oferitd in
cadrul activitatilor scolare curente, cat si modalitdti concrete de a interveni in organizarea si
ocuparea timpului liber al elevilor. Cele mai importante categorii de activitati organizate si
desfasurate pentru elevi in regim extracurricular si extragcolar sunt:

1) Cercuri extracurriculare organizate la nivelul de 1-2 ore pe saptamana in scopul educarii
diferentiate a elevilor cu performante scolare deosebite. Avand in vedere interesele
exprimate de elevi, parinti §i cadre didactice, sunt organizate anual cercuri pentru
disciplinele matematica, 1b. romana, geografie, informatica, limba engleza;

2) Activitati sportive — organizate in regim extracurricular pentru sustinerea unei dezvoltari
armonioase a elevilor si pentru imbunatatirea starii lor de sanatate (fotbal, volei, baschet,



3)

4)

1.6.1

Mediul intern

Mediul extern

tenis de masa). La nivel extragcolar, activitatile sportive sunt sustinute prin organizarea de
concursuri §i competitii sportive;

Activititile extrascolare de tip cultural sunt organizate cu sprijinul Consiliului
Consultativ al Elevilor si Consiliului Reprezentativ al Parintilor si includ anual: spectacole
de teatru ,dansuri si concerte sustinute de elevi;

A fost initiat un program de excursii tematice;

Analiza SWOT a domeniului ,,Activitati extracurriculare si extrascolare”

Puncte tari: Puncte slabe:

e Interes deosebit din partea unui numar | e Programul incarcat al elevilor (numar
important de elevi si cadre didactice mare de ore pe saptamana)
pentru derularea de activitati e Distributie inegald a interesului la
extracurriculare si extragcolare nivelul elevilor, dirigintilor si

e Stabilitatea ofertei extracurriculare, parintilor
fundamentata pe nevoi identificate la e Absenta unui cadru institutional
nivelul elevilor adecvat (protocoale) privind

e Organizarea de activitati colaborarea cu institutiile de cultura si
extracurriculare destinate completarii artd de la nivel local
educatiei si formarii profesionale a e Deficiente in desfasurarea anumitor
elevilor activititi datoritd resurselor necesare

Oportunitati: Amenintari:

e Sustinere din partea comunitatii locale | e Limite in asigurarea resurselor
(autoritati publice, parinti, alti actori) financiare necesare organizarii si
pentru activitagile extracurriculare si desfasurarii de activitati
extrascolare, in special cele care extracurriculare si extrascolare
implicd colaborarea cu comunitatea e Lipsa de interes a institutiilor de

e Existenta unor oferte locale importante cultura si arta in realizarea unui cadru
privind activitatile educative pentru institutional de colaborare cu unitatile
elevi de invatamant

1.7Relatia scoala-comunitate — evaluare

Nivelurile, durata si efectele colaborarii scolii cu reprezentantii comunitatii locale au fost in general
rezultatul existenfei unor necesitati localizate preponderent la nivelul unitatii de invagamant.
Categoriile cele mai importante in care se incadreaza relatiile scoala-comunitate derulate in ultimii
ani sunt:

1)

2)

3)

Necesitiiti de informare. In general schimbul de informatii se produce la nivelul clasei si
implica din partea unitatii de Invatamant elevii, dirigintii $i mai rar cadrele didactice. Din
partea comunitatii sunt implicati parin{ii si/sau reprezentanti ai unor institutii (de
invatdmant, culturd, igiena-sandtate, administrative etc.). in majoritatea cazurilor fluxul de
informati este orientat spre elevi. In aceasta categorie se incadreaza orele de dirigentie cu
invitati, sedintele si intalnirile individuale cu parintii etc.

Necesitati de formare. Acestea pot fi localizate atat la nivelul elevilor, cat si la nivelul
membrilor comunitatii. In cazul grupului-tintd elevi, prin intermediul dirigintilor, se
realizeazd educarea non-formald a elevilor prin participarea la manifestari culturale si
artistice, vizite la muzee, excursii etc..

Necesitati materiale. Atragerea de fonduri si resurse materiale din comunitate este in
general sustinutd de conducerea unitatii de invatamant si este orientata atat catre autoritatile
locale cat si catre diversi alti parteneri.



4) Necesititi de orientare scolari si profesionalid. Tntalnirile organizate in cadrul orelor de
dirigentie la initiativa dirigintilor si elevilor

5) Necesitati de consultare la nivel managerial. Dialogul cu diferiti parteneri interesati de
evolutia unitatii de invatdmant a avut ca scop atat facilitarea gasirii solutiilor pentru diverse
probleme cat si necesitatea de a constientiza partenerii asupra problemelor existente.
Problemele scolii sunt problemele comunitatii din care aceasta face parte — iar parteneriatul
in identificarea i solutionarea acestora este cel care asigurd sentimentul ,proprietatii”
asupra prioritatilor dezvoltarii institutiei.

Dintre cele mai importante activitati — prin nivelul de implicare si prin efectele produse — derulate in
ultimii ani in acest domeniu, pot fi mentionate:

1) Colaborare cu Politia si Dispensarul;

2) Colaborarea cu parintii elevilor — inclusiv in organizarea si desfasurarea de activitati
extrascolare;

3) Serbari scolare, vizite, spectacole de teatru si film,

4) Actiuni umanitare.

1.7.1 Analiza SWOT a domeniului ,,Relatia scoala-comunitate”

Puncte tari:

Interesul parintilor pentru calitatea
educatiei oferite in scoala — manifestat
inclusiv prin rata ridicata de
participare la sedintele cu parintii

Numar important de absolventi ai
unitatii de invatamant in pozitii-cheie
din comunitatea locala

Puncte slabe:

Gradul ridicat de incarcare a
programului elevilor (numar mare de
ore pe saptamana)

Absenta unui cadru institutional

aE) e Interes din partea elevilor si cadrelor adecvat (protocoale) privind
< didactice pentru o relatie activa si colaborarea cu institutiile de cultura si
% profitabila cu reprezentangii artd de la nivel local
§ comunitatii locale e Implicarea redusa a fostilor elevi si
S e Existenta unui numar de activitati profesori in dezvoltarea relatiilor cu
consacrate implicand parteneriat comunitatea locala
institutional
e (Considerarea colaborarii cu
comunitatea sub toate valentele
acesteia
Oportunitati: Amenintari:
e Interesul comunitatii pentru e Limite in asigurarea resurselor
c dezvoltarea unei unitati de invatamant financiare si materiale necesare
i) considerata emblematica pentru Sibiu | e  Lipsa de interes a institutiilor de
) e Existenta unor oferte locale importante cultura si arta in realizarea unui cadru
> privind activitatile educative pentru institutional de colaborare cu unitatile
g elevi de invatamant



1.8 Strategia dezvoltarii institutionale in perioada 2015-2018
1.8.1 Tinte strategice

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald in perioada urmatorilor 4 ani reprezintd solutii
propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor
SWOT.Sunt prezentate in continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la
aceasta data si tintele strategice asociate. Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului
favorabil (punctele tari ale domeniului), evidentiaza eventualele contradictii si analizeaza sintetic
potentialul impact al punctelor slabe si amenintarilor care contureaza problema asupra misiunii
asumate.

Tinta strategicd 1: Imbunititirea participarii elevilor (cantitativ si calitativ) la activitatile
didactice prin atragerea si motivarea acestora

Justificarea tintei :

Absenteism, motivare pentru studiu si cariera.

Rezultatele elevilor la clasd, examene nationale si concursuri scolare sunt bune. Exista o oferta
importanta de activitati extracurriculare si extrascolare, iar elevii opteaza in numar relativ mare
pentru aceste activitati si le urmeaza consecvent. Se constata existenta unui numar de absente de la
activitatile didactice, adesea sustinute si incurajate chiar si de parinti Incluzand si clasele mici in
analiza, pentru care nota este un obiectiv important, se constatd ponderea semnificativa a motivatiei
de tip extrinsec pentru studiu la toate nivelurile. Ca efect principal, motivatia de tip extrinsec
conjugata cu absenta de la activitatile didactice determina lipsuri, adesea irecuperabile, in formarea
competentelor generale si specifice prevazute de programele scolare. Absenteismul, motivatia de tip
extrinsec §i selectivitatea studiului nu se pot disocia de problematica orientarii scolare si
profesionale. Carentele in cunostintele si abilitatile elevilor au ca efect limitarea optiunilor acestora
privind studiile si cariera. Prin efectele analizate succint aici, motivatia extrinseca si absenteismul
reprezinta conjugat un risc potential major pentru realizarea misiunii asumate. Descurajarea si
combaterea absenteismului si constructia motivatiei intrinseci pentru studiu presupun actiuni
consecvente si de lungd duratd asupra factorilor interni determinanti: gradul de incarcare al
programelor scolare si al programului elevilor, atractivitatea activitatilor didactice, demonstrarea
necesitatii studiului prin activitatilor curriculare, extracurriculare si extrascolare complementare,
calitatea disciplinei etc. Pentru a orienta in mod efectiv si eficient la nivel strategic rezolvarea
acestei probleme complexe, intr-o abordare pozitiva care vizeaza obtinerea de rezultate, se propune
urmatoarea tinta strategica:

Tinta strategica 2: Accent pe invatarea in clasd prin metode didactice moderne, interactive,
centrate pe elev

Justificarea tintei:

Formalism in metodele si tehnicile de predare-invitare si evaluare.

Trecand dincolo de indicatori si date statistice, se constata insa existenta in continuare a unui
formalism/traditionalism pronuntat in metodele si tehnicile utilizate la clasa in procesul de predare-
invatare si evaluare. Abordarea formala si traditionalista se inregistreaza de la nivelul proiectarii
curriculare (planificari, documente de catedrd etc.) pana la nivelul activitdtilor concrete in clasa.
Astfel, accentul in procesul educational este pus in foarte multe cazuri (intelegand cadre didactice
si/sau activitati didactice) pe predare si nu pe invatare activa, pe transmitere de informatii si nu pe
formare si exersare de competente. Abordarea didactica este in multe cazuri mono-disciplinara si
excesiv teoretizatd. Instruirea asistatd de calculator, experimentul didactic frontal, activitatea
diferentiata individuald si pe grupe, elaborarea de proiecte, evaluarea planificatda si prin tehnici
variate etc. nu sunt metode cu o raspandire suficient de largd in activitatea tuturor cadrelor
didactice. Abordarea formald si traditionalistd a procesului didactic au in principal efecte asupra
calitatii competentelor formate la elevi (accent pe cunostinte si neglijarea abilitatilor si atitudinilor



asociate) si asupra abilitarii lor pentru a Invata pe parcursul intregii vieti. A fi competent si a avea
capacitatea de a invata pe parcursul intregii vieti sunt conditii esentiale pentru insertia socio-
profesionald in societatea cunoasterii.

Tinta strategica 3: Dezvoltarea spatiilor de scolarizare prin finalizarea i punerea in functiune a
unui corp nou de sala de sport si imbunatatirea calitatii spatiilor de scolarizare existente

Justificarea tintei:

Calitate redusa a spatiilor de scolarizare.

Investitiile si lucrarile realizate au imbunatatit In mod evident conditiile in care se desfasoara
activitatea in scoald. Au ramas insd in continuare nerezolvate functionarea orelor de sport .Avand in
vedere efectele negative pe care le are aceastd situatie asupra calitatii si eficientei procesului
educational si imaginii scolii In comunitate, se propune urmatoarea {intd strategica privind baza
materiala a unitatii de invatamant:

Tinta strategica 4: Educarea elevilor pentru cetdtenie europeana si formarea/exersarea
competentelor lingvistice si tehnice la elevi prin activitdfi realizate in parteneriat cu scoli din
Uniunea Europeana

Justificarea tintei:

Coerenta si prioritatile proiectelor de cooperare europeana

In privinta competentelor lingvistice si tehnice (IT, stiinte aplicate), acestea sunt privite atat ca
instrumente de baza in educatia pentru cetdtenie europeana, cat si ca scop in sine pentru facilitarea
insertiei socio-profesionale si invatarea pe parcursul intregii vieti.

Referitor la optiunile strategice selectate pentru realizarea tintelor propuse, trebuie mengionate
urmatoarele:

Sunt vizate in principiu actiuni complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza —
investitie in resurse umane, dezvoltare curriculard, finantare si dotare si relatii comunitare. In
functie de specificitatea fintei strategice, anumite optiuni sunt utilizate cu predilectie, iar unele pot
sa lipseasca.

Tintele strategice 1 si 2 au un caracter complementar. Din acest motiv, pentru aceste finte, o parte
din optiunile strategice sunt comune.

Optiunile strategice se transpun la nivel tactic prin programe (multi)anuale care pot viza una sau
mai multe {inte strategice.



1.8.2 Optiuni strategice

Tinte strategice /
Optiuni strategice

1. imbunititirea participarii
elevilor (cantitativ si calitativ)
la activitatile didactice prin
atragerea si motivarea
acestora

2. Accent pe invitarea in clasa
prin metode didactice
moderne, interactive, centrate
pe elev

Optiunea investitiei in
resursa umana

Formarea continua si
perfectionarea personalului
didactic n scopul promovarii
metodelor didactice moderne,
interactive, centrate pe elev
Atragerea §i mentinerea
personalului didactic cu
performante deosebite
Monitorizarea si indrumarea
activitatilor didactice,
inclusiv prin utilizarea
cadrelor-resursa existente la
nivelul scolii

Imbunitatirea frecventei si
calitatii activitatilor metodice
si stiintifice la nivelul
catedrelor de specialitate

Optiunea curriculara

Adaptare si planificare
coerentd continuturi,
competente, metode vizand
cresterea atractivitatii orelor
Aplicarea curriculumului la
clasa pe baza de metode
didactice moderne, inclusiv
prin utilizarea instruirii
asistate de calculator,
utilizand mijloace didactice si
auxiliare curriculare care sa
creasca atractivitatea orelor
Diversificarea metodelor de
evaluare, planificarea si
standardizarea evaluarii
elevilor si cresterea
transparentei acesteia
Oferta educationala (CDS,
activitati extracurriculare si
extrascolare) dinamica si
coerenta, conforma cu
nevoile elevilor si resursele
existente

Planificarea si realizarea de
activitati educative si de
orientare gcolarad

Optiunea financiara si a

dotarilor materiale
Imbunitatirea dotarii cu
mijloace si materiale
didactice, inclusiv la nivelul
tehnicii de calcul si a
programelor de calculator
Incadrarea activitatilor
extracurriculare in norma
didactica si plata acestora
Promovarea si sustinerea
performantelor inalte
(recompense, finantare
concursuri §i competitii)
Finantarea activitatilor
elevilor in domeniul
redactional, cultural, artistic
si sportiv

Recompensarea cadrelor
didactice cu performante
deosebite Tn activitate pe baza
unui sistem de criterii
stabilite prin consens
Finantarea unor activitagi
specifice pentru incurajarea
performantei inalte a elevilor
— concursuri/competitii locale
Documentare actuala si
moderna privind teoria si
practica pedagogica
Asigurarea comunicarii la
nivel local, national si
european intre cadrele
didactice prin dotare tehnica
si servicii Internet

Optiunea relatiilor
comunitare

Stabilirea/revizuirea
relatiilor de parteneriat cu
institutii locale de
invatamant, cultura si arta
vizénd organizarea de
activitafi complementare/
motivatoare studiului
Accentuarea rolului si
responsabilitatii parintilor in
monitorizarea participarii
elevilor la activitati

Colaborarea cu ISJ si CCD
in scopul formarii continue,
precum si pentru sustinerea
si promovarea initiativelor
cadrelor didactice din scoalad
Implicarea unui numar mai
mare de cadre didactice Tn
cooperarea europeana in
domeniul educatiei si
facilitarea schimbului de
bune practici Tn activitatea
didactica



Tinte strategice /
Optiuni strategice

3. Dezvoltarea spatiilor de
scolarizare prin finalizarea si
punerea in functiune a unui
corp nou de cladire si
imbunatitirea calitatii
spatiilor de scolarizare
existente

4. Educarea elevilor pentru
cetatenie europeana si
formarea/exersarea
competentelor lingvistice si
tehnice la elevi prin activitati

realizate in parteneriat cu scoli

din Uniunea Europeana

Optiunea investitiei in
resursa umana

Informarea corecta si
completa a tuturor ,,actorilor”
si motivarea/mobilizarea
acestora pentru dezvoltarea si
dotarea spatiilor de
scolarizare

Organizarea echipelor de
proiect (in cazul obtinerii de
finantari externe)

Formarea specifica prin
programe acreditate a
personalului implicat in
achizitiile publice

Activitati de formare pentru
cadrele didactice implicate h
proiecte, vizand educatia
pentru cetatenie europeana
Organizarea echipelor de
proiect (profesori, elevi)
Informarea corecta si
completd a cadrelor didactice,
elevilor si parintilor privind
activitatile proiectelor de
cooperare europeana

Optiunea curriculara

Nu este cazul

Includerea in oferta
educationala a unui curs de
educatie pentru cetatenie
europeana

Accentuarea dimensiunii
europene Tn curriculum
Asigurarea coerentei intre
competentele prevazute de
programele scolare si cele
exersate in activitati realizate
n parteneriat cu scoli din UE

Optiunea financiara si a

dotarilor materiale

Atragerea de fonduri de la
bugetul local, bugetul
national, comunitatea
europeand si din sponsorizari
Finalizarea executiei corpului
nou de cladire (proiect
national Reabilitare scoli)
Dotarea cu mobilier scolar a
spatiilor de scolarizare.
Dotarea cu mijloace si
material didactic a
laboratoarelor .

Reabilitarea spatiului destinat
fondului documentar al
Bibliotecii

Achizitia de mobilier scolar
nou pentru toate clasele
Reamenajarea terenurilor de
sport (asfaltare, imprejmuire)

(Co)finantarea activitatilor si
produselor realizate Th
parteneriat cu scoli din UE
Asigurarea comunicérii prin
dotare tehnica si servicii
Internet corespunzatoare
Documentarea cursului de
educatie pentru cetatenie
europeana

Optiunea relatiilor
comunitare

Expertiza tehnica din partea
ISJ si Primaria Slatina
pentru monitorizarea si
evaluarea executiei corpului
nou de cladire

Colaborare permanenta cu
Primaria Slatina pentru
finantarea obiectivelor
propuse

Stabilirea de relatii
contractuale cu finantatori si
executanti (local-national)

Implicarea parintilor,
reprezentantilor comunitatii
si partenerilor traditional in
proiectele de cooperare
Revizuirea relatiilor de
parteneriat (proiecte
autofinantate) si orientarea
acestora spre tinta propusa
Elaborarea si implementarea
de proiecte de cooperare
finantate de UE



1.8.3 Indicatori de realizare

In tabelul urmitor sunt precizati principalii indicatori de realizare asociati tintelor strategice

propuse.

Tinta strategica

1. imbunititirea participirii elevilor cantitativ si
calitativ la activitatile didactice (atragere, motivare)

2. Accent pe invitarea in clasa prin metode
interactive, centrate pe elev

3. Dezvoltarea spatiilor de scolarizare prin finalizarea
si punerea in functiune a unui corp nou de clidire si
imbunititirea calitatii spatiilor de scolarizare
existente

4. Educarea elevilor pentru cetitenie europeana si
formarea/exersarea competentelor lingvistice si
tehnice la elevi prin proiecte de cooperare europeana

Indicatori de realizare

Reducerea cu cel putin 20% a numarului total si
normat pe elev de absente

Cel putin 25% dintre elevi participa la activitatile
extracurriculare si extrascolare organizate de scoala
Cel putin 65% dintre elevi au mediile generale
curente si la examene situate intre 7-9

Cresterea cu cel putin 5% a ponderii absolventilor de
scoala care urmeaza liceul

Cel putin 30% din lectii se desfisoara prin metode
didactice moderne, interactive, centrate pe elev
(instruire asistata de calculator — minim 10%,
activitati experimentale, proiecte si similare — minim
10%; activitate diferentiatd individuala/pe grupe —
minim 10%)

Cel putin 30% dintre cadrele didactice beneficiaza de
o forma de recunoastere a performantei didactice
(gradatie/salariu de merit, distinctii)

Unitatea de Tnvatamant functioneaza intr-un singur
schimb organizat in intervalul orar 8-14

Exista, sunt functionale si au inclusiv dotare cu
tehnica de calcul si acces permanent la internet
Exista si sunt functionale si sigure 1 teren de baschet
de handbal/minifotbal

Exista si este functional spatiul pentru fondul
documentar al Bibliotecii

Cel putin 50% din mobilierul scolar este nou, iar
aspectul general al claselor este semnificativ
imbunatatit (dovezi fotografice)

Unitatea are aviz sanitar de functionare permanent

Cel putin 20% dintre elevi participa la activitati de
voluntariat in interesul comunitatii locale

(calitativ) Elevii demonstreaza in viata de zi cu zi a
scolii si in activitati organizate in afara scolii (vizite,
spectacole, altele) o atitudine civica responsabila
(calitativ) Elevii demonstreaza in activitatea la clasa
si 1n alte contexte (dezbateri, competitii, alte tipuri de
manifestari) cunostinte si atitudini privind drepturile
si obligatiile cetateanului european



2 Planificare tactica — programe

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor si complexitatea
relatiilor dintre domeniile functionale determina o abordare prin actiuni complementare in cadrul
celor patru optiuni strategice de baza.

La nivel tactic, pentru a asigura coerenta si eficienta mijloacelor concrete de realizare a strategiei
propuse, sunt propuse programe (multi)anuale elaborate pentru fiecare optiune strategici. In
esentd tactica propusd pune in aplicare pe verticala fiecare optiune strategica, iar obiectivele
programelor vizeaza pe orizontala atingerea tintelor strategice.

2.1 Obiectivele programelor

In tabelul urmitor sunt prezentate sintetic programele propuse pentru realizarea tintelor strategice,
precizand obiectivele generale ale programelor, tintele vizate de fiecare program si perioada
propusa pentru derulare.

Denumirea Tinte

programului Obiectivele generale ale programului strategice Perioada

1) Formarea la intreg personalul didactic a
competentelor profesionale necesare predarii-
invatarii prin metode didactice moderne,
interactive, centrate pe elev

2) Formarea personalului didactic implicat Th

Formarea continua a proiecte de cooperare europeand privind
personalului managementul de proiect

3) Formarea personalului didactic din catedrele de
limbi moderne si om si societate privind educatia
pentru cetatenie europeand

4) Formarea specifica a personalului implicat in
achizitiile publice

1-4 2015-2018

1) Elaborarea si aplicarea CDS pe baza propunerilor
catedrelor si prin consultarea elevilor si parintilor,
asigurand coerenta activitdtilor la nivel de
continuturi §i competente

2) Proiectarea si realizarea activitatilor
extracurriculare si extragcolare ca raspuns la

Oferta educationala nevoi specifice de invatare ale elevilor, vizand 124 2015-2018
dinamica si coerenta completarea si sprijinirea competentelor T
prevazute de programele scolare

3) Organizarea de concursuri, competitii si alte
manifestari pentru promovarea elevilor si
motivarea performantelor scolare Tnalte

4) Integrarea in oferta educationala a activitatilor
educative si de orientare scolard si profesionala

1) Finalizarea executiei salii de sport
2) Punerea in functiune a spatiilor de scolarizare din
corpul nou de cladire (destinatie si amenajare)
Dezvoltarea si 3) Reamenajarea spatiilor pentru activitati
imbunititirea calitatii extracurriculare, extragcolare si pe grupe 3 2015-2018
spatiilor de scolarizare 4) Reabilitarea spatiului documentar al Bibliotecii
5) Reabilitarea terenurilor de sport (asfaltare,
imprejmuire, dotéri)
6) Reparatii si igienizari ale spatiilor de scolarizare

1) Atragerea de finantari pentru derularea proiectelor

specifice de dezvoltare a bazei materiale 1-4 2015-2018

Finantare si achizitii



Denumirea
programului

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

2)

4)

1)

2)

3)

4)

5)

Obiectivele generale ale programului

Tnlocuirea/modernizarea tehnicii de calcul
Achizitia de mijloace si materiale didactice pentru
laboratoare si conform solicitarilor catedrelor
Inlocuirea intregului mobilier scolar invechit si
deteriorat

Dezvoltarea parteneriatului | cu Universitatea
»Stefan cel Mare” in scopul organizarii de
activitati complementare/motivatoare studiului
Realizarea de parteneriate de colaborare cu
institutii de cultura si artd din zona pentru
sustinerea participarii elevilor la activitatile
organizate de acestea (ocuparea timpului liber)
Realizarea de parteneriate de colaborare cu firme
si institutii pentru sustinerea activitatilor practice 1-4
ale elevilor (orientare scolara)

Asigurarea expertizei tehnice din partea ISJ si
Primariei Municipiului Sibiu pentru derularea
investitiilor si lucrarilor

Realizarea/revizuirea de proiecte de cooperare
europeana pentru sustinerea educatiei pentru
cetatenie europeana si formarea/exersarea la elevi
a competentelor lingvistice si tehnice

Tinte
strategice

Perioada

2015-2018



2.2 Estimarea resurselor necesare

In tabelul urmitor sunt indicate categoriile si estimarile la aceastd data privind resursele necesare
derularii programelor propuse. De mentionat ca resursele financiare se refera la intreaga perioada de
derulare a programelor (4 ani )

Program

1. Formarea continui a
personalului

2. Oferta educationala
dinamica si coerenta

3. Dezvoltarea si
imbunititirea calitatii
spatiilor de scolarizare

4. Finantare si achizitii
(nota: achizitiile realizate
sunt mentionate la fiecare
program n parte)

5. Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Resurse umane

directori

sefi de catedre si
compartimente
comisia formare
continua
comisie calitate

directori
comisia pentru
curriculum

sefi de catedre
diriginti
comisie calitate

directori

sefi de catedre si
compartimente
diriginti

parinti

personal
administrativ
comisie calitate

directori

sefi de catedre si
compartimente
diriginti

parinti

personal
administrativ

directori
coordonatori proiecte
consilier educativ
sefi catedre

diriginti

comisie calitate

elevi

parinti

Resurse materiale

tehnica de calcul si
multiplicare

carti si publicatii
servicii comunicare
consumabile

tehnica de calcul si
multiplicare

carti si publicatii
laboratoare si
cabinete functionale
mijloace si materiale
didactice

servicii comunicare
consumabile

tehnica de calcul si
multiplicare
programe legislatie si
contabilitate

servicii comunicare
consumabile
materiale reparatii

tehnica de calcul si
multiplicare
programe legislatie si
contabilitate

servicii comunicare
consumabile

tehnica de calcul si
multiplicare

carti si publicatii
servicii comunicare
consumabile

Resurse financiare

calculatoare

carti si publicatii
servicii comunicare
consumabile
(co)finantare
programe formare
carti si publicatii
reamenajari
laboratoare si
cabinete

mijloace multimedia
mijloace si materiale
didactice

servicii de
comunicare
consumabile

calculatoare
(administratie)
programe legislatie
si contabilitate
servicii comunicare
consumabile
materiale reparatii
amenajare si dotare
laboratoare corp nou
de cladire
reabilitare spatiu
documentare
Biblioteca
reabilitare terenuri
de sport

programe legislatie
si contabilitate
servicii comunicare
consumabile

carti si publicatii
servicii comunicare
consumabile
protocol
concursuri,
competitii, alte
manifestari



3 Planificare operationalia — planuri manageriale

Planurile mangeriale prezentate in continuare cuprind operationalizarea pentru cei patru ani scolari
vizati in proiectarea strategica a programelor propuse pentru realizarea tintelor strategice. Planurile
manageriale sunt structurate pe programele propuse si precizeaza la nivelul fiecirui program
obiectivele specifice anului scolar, activitdtile considerate minim necesare pentru atingerea
obiectivelor propuse si o estimare a resurselor necesare. In proiectarea la nivel operational este
propusa o evaluare de progres pentru fiecare dintre programele propuse — realizatd la jumatatea
ciclului de viata al acestora (2 ani). Evident nu este posibila la aceasta data precizarea rezultatelor
acestor evaluari, dar se are in vedere posibilitatea aparitiei si/sau reformularii anumitor obiective si
activitati ca actiune corectiva asupra desfasurarii programelor propuse. De asemenea, deoarece 0
parte dintre obiectivele specifice propuse includ analize de nevoi (populatia scolara, personalul
didactic si curriculumul sunt in permanenta evolutie), s-a luat Tn considerare posibilitatea
introducerii unor obiective specifice si activitati asociate noi in anii urmatori, rezultate din analizele
de nevoi realizate.

Pentru economia redactarii, sunt utilizate n text urmatoarele abrevieri (ordine alfabetica aici):

CA Consiliul de administratie

CC Comisia pentru curriculum

CCE Consiliul consultativ al elevilor

CDP Comisia pentru perfectionare, formare continua si dezvoltare profesionali
CEAC Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

CP Consiliul profesoral

CRP Consiliul reprezentativ al parintilor




3.1 Anul scolar 2015/2016

1. Formarea continui a personalului didactic
Obiective specifice

1) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea prioritatilor (exprimate in persoane si
domenii) in formarea continud a personalului didactic si administrativ

2) Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitatilor de formare care
raspund nevoilor identificate

3) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (in special prioritatile) si a intregului
personal administrativ la programele si activitatile de formare identificate

4) Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin 1 lectie
deschisd pe semestru vizand utilizarea la clasa a metodelor interactive, centrate pe elev

5) Asistarea la cel putin 2 ore pe semestru (suplimentare) a personalului didactic care a
participat la programe si activitati de formare continud

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitaitii Responsabili | Termen Indicatori
Informarea catedrelor si personalului
adminsitrativ privind programul de Director S1 e  Proces verbal sedinta de informare
formare continud

CDP e Metodologie analizd de nevoi
Stabilirea si aplicarea metodologiei CEAC * gl;gistlograi\;ii?pllcate (personal,
pentru analiza de nevoi privind Sefi catedre S5 P . o At
formarea continug (colaborare cu e Procese verbale sedinte si intalniri
CCD i 1SJ) (catedre,)

e Fise de asistenta la ore
féiz(;?i‘rg:’ntsg?ta:iiﬁéasr?;??t;iie CDP S8 e Analiza de nevoi (document scris)
in formarca COIltiIIl)ué. P Catedre e Procese verbale sedinte catedre
Analiza ofertei locale, nationale si CDP e Diacrami asociere priorititi
europene de formare continua si Sefi catedre 10 ( ergsi) ane si domenlipi) ; rE) ame
identificarea programelor care (colaborare OI;ertate 3 $1prog
raspund prioritatilor stabilite CCD i IS))

o D . Director e Orar supliniri (dupa caz)
Facilitarea participarii si participarea . . .

. . o Sefi catedre . e Certificate/adeverinte participare
efectivi a personalului la activitatile lab Cf. ofertei S )
de formare (co aborare cu Procese verbale activitati metodice

furnizorii) catedre (minim 1 pe semestru)

Director e Fige de asistenta la ore (minim 2 pe
Monitorizare CDP Planificare semestru suplimentar)

Sefi catedre ulterioara e  Procese verbale lectii deschise

(minim 1 pe semestru)

Director e Raport activitate CDP
Evaluare CPICA S18/530 *  Extrasraport CEAC

CEAC (] Raport activitate director

e  Proces verbal CP/CA



Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

directori

sefi de catedre

comisia formare continua
comisia calitate

Resurse materiale

2.0ferta educationala dinamica si coerenta

Obiective specifice

tehnica de calcul si multiplicare
carti si publicatii
servicii comunicare
consumabile

Resurse financiare
o calculatoare (3 cabinete)
e  carti si publicatii
e consumabile

1) Revizuirea procedurii de elaborare a ofertei educationale anuale vizdnd in mod specific
echilibrul optiuni-consultare-resurse si coerenta la nivel de continuturi $i competente
2) Proiectarea integrata in oferta educationala si realizarea urmatoarelor categorii de activitati

extracurriculare:

a. Activitati de pregatire pentru concursuri $i competitii .

b. Activitati pentru formarea competentelor profesionale lingvistice si IT
C. Activitati redactionale
3) Proiectarea integrata in oferta educationala si realizarea urmatoarelor categorii de activitati

extrascolare:

a. Concursuri local si judetene.

b. Activitati educative

4) Realizarea unei analize de nevoi
extracurriculare si extragcolare care sa raspunda in continuare solicitarilor beneficiarilor

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Analiza sub aspectul coerentei
orizontale (continuturi i

competente) si verticale (pe durata de

scolarizare) a ofertei educationale

Elaborarea procedurii de stabilire a
ofertei educationale anuale integrate

Aplicarea procedurii de stabilire a
ofertei educationale

Stabilirea formatiunilor de studiu
pentru activitatile extracurriculare

Proiectarea si realizarea activitatilor
extracurriculare i extrascolare

Monitorizare

Responsabili

CcC
CEAC
Sefi catedre

CcC

CcC
Sefi catedre
Diriginti

Sefi catedre

Cadre didactice
Diriginti

Director
Sefi catedre

pentru

Termen

S6

S8

S12

S14

S20/ Cf.
planificari

Planificare
ulterioara

identificarea categoriilor de activitati

Indicatori

Procese verbale sedinte si intalniri
(catedre)

Raport analiza CC

Extras raport anual CEAC

Procedura interna avizata de CP si
aprobata de CA

Procese verbale consultari elevi si
parinti

Tabele cu optiunile elevilor

Oferta educationala avizatd de CP si
aprobata de CA

Tabele nominale

Program si suport de curs pentru
fiecare activitate extracurriculara
Program de activitate pentru fiecare
activitate extrascolara

Liste de prezenta

Rezultatele elevilor la concursuri .

Fise de asistente la activitatile
extracurriculare



Descrierea activitatii

Evaluare

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

directori

comisia pentru curriculum
sefi de catedre

diriginti

comisie calitate

Responsabili | Termen
Director

CPICA S18/S30
CEAC

Resurse materiale

e tehnica de calcul si multiplicare

e  carti si publicatii

e laboratoare si cabinete
functionale

e mijloace i materiale didactice

e servicii comunicare

e consumabile

3.Dezvoltarea si imbunatatirea calitatii spatiilor de scolarizare

Indicatori

Raport activitate CC
Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA

Resurse financiare

carti si publicatii
e reamenajari laboratoare si
cabinete
mijloace multimedia
mijloace si materiale didactice
e consumabile

Obiective specificelntroducerea in semestrul II in circuitul scolar a salilor de clasa din corpul nou

de cladire

1) Reamenajarea spatiilor pentru activitati extracurriculare, extrascolare
2) Asfaltarea curtilor si imprejmuirea terenurilor de sport

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Amenajarea sililor de clasa si
introducerea lor in circuitul scolar

Proiectarea si amenajarea spatiilor
eliberate la subsolul cladirii

Proiectarea si executia lucrarilor de
asfaltare a curtilor si imprejmuire a
terenurilor de sport

Evaluare

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

e directori
e personal administrativ
e comisie calitate

Responsabili Termen
Director

Administrator S22
Diriginti

Directori S30
Administrator Vacanta
Directori

Administrator %igan 5
PMS !
Director

CP/CA S18/S30
CEAC

Resurse materiale
e tehnica de calcul si multiplicare
e programe legislatie si
contabilitate

Indicatori

Activitate didactica desfasurata in
corpuri ni

Situatie de lucrari
Documente contabile
Spatii amenajate
Situatie de lucrari
Documente contabile
Spatii amenajate
Extras raport CEAC

Raport activitate director
Proces verbal CP/CA

Resurse financiare

e 375 programe legislatie si
contabilitate
2.500 servicii comunicare



2. Finantare si achizitii

Obiective specifice

e servicii comunicare

e consumabile

e  materiale reparatii

e 1.000 consumabile
e 12.000 materiale reparatii
e 250.000 terenuri de sport

1) Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea
obiectivelor de achizitii propuse

2) Achizitia de calculatoare pentru fiecare laborator (exceptand informatica) si cabinet

3) Achizitia de mijloace si materiale didactice pentru laboratorul de chimie din corpul nou de

cladire

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Elaborarea planului anual de achizitii
avand n vedere obiectivele stabilite

Elaborarea de proiecte specifice
pentru achizitia calculatoarelor si
dotarea laboratorului de chimie

Identificarea surselor complementare
si contractarea finantarii (dupa caz)

Achizitia calculatoarelor pentru
fiecare laborator si cabinet

Achizitia mijloacelor si materialelor
didactice pentru laboratorul de
chimie din corpul nou de cladire
Monitorizare (plan de achizitii,
contracte de finantare)

Evaluare

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

e directori

o sefi de catedre si
compartimente
diriginti
parinti

e personal administrativ

Responsabili

Director
Sefi catedre
Contabil sef

Directori
Sefi de catedre

Director
Echipe proiect

Director
Administrator
Contabil sef

Director
Administrator
Contabil sef

Director

Director
CP/CA
CEAC

Termen

S6

S10

S22

S30
Vacanta

Cf. termene

S18/S30

Resurse materiale

e tehnica de calcul si multiplicare

e programe legislatie si

contabilitate

e servicii comunicare

e consumabile

Indicatori

Propuneri catedre
Plan anual de achizitii incluzand
obiectivele propuse

Proiecte specifice

Contracte de finantare (proiect
national, Asociatie, altele)

Documentatia achizitiei publice

Documentatia achizitiei publice

Documente financiar contabile

Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA

Resurse financiare

375 programe legislatie si
contabilitate

2.500 servicii comunicare
1.000 consumabile



3.Dezvoltarea relatiilor comunitare
Obiective specifice

1) Participarea cu rezultate bune a cel putin 100 de elevi si a cadrelor didactice din catedrele
respective la concursurile ,,Gheorghe Lazar” si ,,Gheorghe Lazar Junior” organizate in
colaborare cu ISJ, ASTRA si DM-ULB

2) Prezentarea de referate, comunicari etc. de catre cel putin 50 de elevi si 20 de cadre
didactice 1n cadrul a cel putin 2 manifestari organizate in colaborare cu ASTRA

3) Participarea a cel putin 30% dintre elevi in timpul lor liber la spectacole, expozitii si alte
manifestari sustinute de institutii de cultura si arta din Sibiu

4) Organizarea a cel putin 1 activitate cu participarea a 10 elevi si 2 cadre didactice in cadrul
fiecaruia dintre cele 2 proiecte de cooperare europeana autofinantate — activitdfi vizand
educatia pentru cetafenie europeand si/sau exersarea competentelor lingvistice/tehnice

5) Elaborarea aplicatiei pentru un proiect multilateral de cooperare europeana vizand educatia
pentru cetdtenie europeana

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitaitii Responsabili | Termen Indicatori
Revizuirea protocoalelor de Director
colaborare cu ASTRA si DM-ULB Sefi catedre 6 e Procese verbale sedinte si intalniri
pentru a raspunde mai bine CCE e Protocoale revizuite
asteptarilor elevilor CRP
Organizarea in colaborare cu 1S, Directori e  Programe activitati
ASTRA si DM-ULB a concursurilor Sefi catedre $24/S30 Liste de participare elevi
,»,Gheorghe Lazar” si ,,Gheorghe CCE Adeverinte de participare cadre
Lazér Junior” CRP didactice
Organizarea in colaborare cu Directori e Proarame de activitate
ASTRA a Zilei Portilor Deschise sia | Sefi de catedre g . .
. . o S30/S12 e Produse specifice (prezentari
cel putin unei manifestari culturale CCE forate. afi ’
sau stiintifice CRP referate, afige)
[ ]
[ ]
Perfectarea protocolului de Director
colaborare cu Muzeul Tehnicii Coordonator S2 e  Protocol de colaborare
Populare proiect
Informarea elevilor §i organizarea
e Coordonator . .
acestora pentru a participa la proiect Cf termene Afise, pliante, note de informare
activitatile organizate de Muzeul Dirigin(i ' Evidenta participarii elevilor
Tehnicii Populare &
Elaborarea protocoalelor de e Protocoale de colaborare precizand
parteneriat cu scolile din cadrul celor | Director sS4 biectivele. tipurile d f A i
doua proiecte de cooperare Coordonatori ?esljlsszla‘llg r?(’acg; ;ﬁ;e ¢ activitati st
europeané autoﬁnangate
Organizarea vizitelor de proiect din Directori e Fige de activitate
cadrul proiectelor de cooperare Coordonatori Cf. termene e  Produse specifice
europeand autofinantate e Documente financiar contabile
Identificarea partenerilor si . . .
elaborarea aplicatiei pentru un Echipa proiect S18 * ﬁp 1.1ca‘;1{av depusi la Agentia
proiect multilateral de cooperare ationala
Monitorizare Consiler Lunar e Fige de monitorizare pentru fiecare
educativ activitate



Descrierea activitatii

Evaluare

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

directori
coordonatori proiecte
consilier educativ
sefi catedre

diriginti

comisie calitate

elevi

parinti

Responsabili | Termen

Director o
CP/CA S18/S30 .
CEAC .

Resurse materiale

tehnica de calcul si multiplicare
carti si publicatii

servicii comunicare
consumabile

3.2Anul scolar 2012/2013

1. Formarea continua a personalului didactic

Obiective specifice

Indicatori

Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA

Resurse financiare
500 carti si publicatii
1.750 servicii comunicare
1.250 consumabile
1.000 protocol
1.000 concursuri, competitii,
alte manifestari
12.500 publicatii proprii
e 50.000 deplasari si produse

proiecte europene

1) Stabilirea prioritatilor pentru anul curent (exprimate in persoane si domenii) in formarea
continua a personalului didactic si administrativ
2) Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitatilor de formare care
raspund nevoilor identificate
3) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (prioritatile, dupa caz, altele decat
persoanele din anul precedent) la programele si activitatile de formare identificate
4) Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin 1 lectie
deschisa pe semestru vizand utilizarea la clasa a metodelor interactive, centrate pe elev
5) Asistarea la cel putin 2 ore pe semestru (suplimentare) a personalului didactic care a
participat la programe si activitati de formare continua

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Informarea catedrelor si personalului

adminsitrativ privind situatia
programului de formare continua

Stabilirea prioritatilor pentru anul
curent pe baza metodologiei de
analizd de nevoi

Elaborarea, discutarea si asumarea

prioritatilor identificate In formarea

continud

Responsabili | Termen
Director S1 )
CDP .
CEAC

Sefi catedre S5 .
(colaborare cu

CCD i IS)) o
CDP .
Catedre S8 .

Indicatori
Proces verbal sedinta de informare

Chestionare aplicate (personal,
elevi, parinti)

Procese verbale sedinte si intalniri
(catedre, focus-grupuri)

Fise de asistenta la ore

Analiza de nevoi (document scris)
Procese verbale sedinte catedre



Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Analiza ofertei locale, nationale si CDP e Di o . oritit
europene de formare continua si Sefi catedre 10 ( lagrama as (()1c1ere I.).I)IOTI afl
identificarea programelor care (colaborare Oggts;;ne 31 domentl) s1 programe
raspund prioritatilor stabilite CCD i IS))

Facilitarea participarii §i participarea Director * Orar. supliniri (dup 4 caz) .

. . O Sefi catedre . e Certificate/adeverinte participare
efectiva a personalului la activitatile Cf. ofertei R .
de formare (colaborare cu e Procese verbale activititi metodice

furnizorii) catedre (minim 1 pe semestru)
. e Fise de asistentd la ore (minim 2 pe
Monitorizare gg;ﬂor Planificare semestru suplimentar)
Sefi catedre ulterioara e Procese verbale lectii deschise
(minim 1 pe semestru)
Director e Raport activitate CDP
Evaluare (anuali) CPICA S18/S30 *  Extras raport CEAC
CEAC e Raport activitate director
e Proces verbal CP/CA
Evaluare de progres si stabilirea Director e Fisd de evaluare a programului
eventualelor corectii la nivelul CDP >S35 e Revizuirea (dupa caz) a proiectului
programului CA de dezvoltare institutionala
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
o directori e tehnica de calcul si multiplicare : ?888 EZLCiUI?m:lI;?ica i
e scfi de catedre e carti si publicatii . 1' 250 ser\t/ics:iirz:omungcare
e comisia formare continud e servicii comunicare . 750 consumabile
e comisia calitate e consumabile
e 1.000 (co)finantare programe

2. Oferta educationala dinamica si coerenta
Obiective specifice

1)
2)

Aplicarea corecta si transparenta a procedurii de elaborare a ofertei educationale
Proiectarea integrata in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extracurriculare:

a. Activitati de pregatire pentru concursuri §i competitii academice si sportive

b. Activitati pentru formarea competentelor profesionale lingvistice si IT

C. Activitati redactionale

d. Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizata in anul precedent
Proiectarea integrata in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extrascolare:

a. Concursul interjudetean de matematica ,,Gheorghe Lazar”

b. Concursul local de matematica-romana ,,Gheorghe Lazar Junior”

c. Concursul local ,,1 Decembrie” la sah si

d. Activitati educative

e. Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizata n anul precedent
Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activitati
extracurriculare si extragcolare care sa raspunda in continuare solicitarilor beneficiarilor

3)

4)



Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Aplicarea procedurii de stabilire a
ofertei educationale

Stabilirea formatiunilor de studiu
pentru activitatile extracurriculare

Proiectarea si realizarea activitatilor
extracurriculare si extragcolare

Monitorizare

Evaluare

Evaluare de progres si stabilirea
eventualelor corectii la nivelul
programului

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

directori

comisia pentru curriculum
sefi de catedre

diriginti

comisie calitate

3. Dezvoltarea si imbunatatirea calitatii spatiilor de scolarizare

Obiective specifice

Responsabili | Termen
CcC

Sefi catedre S12
Diriginti

Sefi catedre S14

Cadre didactice S20/ Cf.
Diriginti planificari
Director Planificare
Sefi catedre ulterioara
Director

CP/CA S18/S30
CEAC

Director

CcC >535

CA

Resurse materiale

e tehnica de calcul si multiplicare

e  carti si publicatii

e laboratoare si cabinete
functionale

e mijloace si materiale didactice

e servicii comunicare

e consumabile

Indicatori

Procese verbale consultiri elevi si
parinti

Tabele cu optiunile elevilor

Oferta educationala avizatd de CP si
aprobata de CA

Tabele nominale

Program si suport de curs pentru
fiecare activitate extracurriculara
Program de activitate pentru fiecare
activitate extrascolara

Liste de prezenta

Rezultatele elevilor la concursuri si
examene de certificare competente
(ECDL, lingvistice, Oracle)
Publicatii — revista Lyceum si Anuar

Fise de asistente la activititile
extracurriculare

Raport activitate CC
Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA

Fisa de evaluare a programului
Revizuirea (dupa caz) a proiectului
de dezvoltare institutionala

Resurse financiare

e  2.500 carti si publicatii

e 5.000 reamenajari laboratoare
si cabinete

e  6.000 mijloace multimedia

e  5.000 mijloace si materiale
didactice

e 2.000 servicii de comunicare

e 1.250 consumabile

1) Introducerea in circuitul scolar a laboratorului de chimie din corpul nou de cladire

2) Reabilitarea spatiului documentar al Bibliotecii si introducerea acestuia in circuitul scolar

3) Elaborarea si lansarea programului ,,Clasa mea” vizand repararea, igienizarea §i conservarea
tuturor sdlilor de clasa din corpul vechi de cladire prin eforturile parintilor si in colaborare
cu parteneri din comunitate (absolventi, alte persoane interesate)



Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii
Finalizarea amenajarii laboratorului
de chimie din corpul nou de cladire
(mobilier, dotari, tehnica de calcul si
mijloace multimedia)

Proiectarea si realizarea reabilitarii
spatiului documentar al Bibliotecii

Motivarea parintilor si partenerilor
din comunitate pentru initierea
programului ,,Clasa mea”

Elaborarea si lansarea programului
,,Clasa mea”

(dupa caz) Derularea activitatilor din
cadrul programului ,,Clasa mea”

Evaluare

Evaluare de progres si stabilirea
eventualelor corectii la nivelul
programului

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

e directori

o sefi de catedre si
compartimente

e diriginti

e  parinti

e personal administrativ

4. Finantare si achizitii

Obiective specifice

Responsabili | Termen

Directori
Administrator S2
Catedra chimie

Directori
Administrator
Bibliotecar

S30
Vacanta

Directori

Diriginti S20
CRP

CRP

CCE S30
Asociatie

CRP
CCE
Asociatie

>S35

Director
CPICA
CEAC

Director
CcC >5335
CA

S18/S30

Resurse materiale

e tehnica de calcul si multiplicare

e programe legislatie si
contabilitate

e servicii comunicare

e consumabile

e materiale reparatii

Indicatori

Documente financiar contabile
Laborator functional

Situatie de lucrari
Documente contabile
Spatiu amenajat si deschis
circuitului scolar

Procese verbale ntalniri
Aparitii in presa

Program vizéand reparatii, igienizari
si activitati de conservare sali clase

Situatii de lucrari
Documente financiar contabile
Calitatea spatiilor scolare

Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA

Fisa de evaluare a programului
Revizuirea (dupa caz) a proiectului
de dezvoltare institutionala

Resurse financiare

e 375 programe legislatie si
contabilitate
2.500 servicii comunicare
1.000 consumabile
12.000 materiale reparatii
50.000 amenajare si dotare
laborator chimie corp nou
e 150.000 reabilitare spatiu

documentare Biblioteca

1) Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea
obiectivelor de achizitii propuse
2) Achizitia a 30 de calculatoare si a tehnicii de retea pentru laboratorul de informatica din

corpul nou de cladire

3) Achizitia de mijloace didactice si material didactic pentru laboratoare si cabinete (in functie

de solicitari si resurse)

4) Modernizarea tehnicii de calcul din laboratoarele de informatica 1-3 si din reteaua

administrativa



Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Elaborara planului anual de achizitii
avand in vedere obiectivele stabilite

Elaborarea proiectului pentru
achizitia calculatoarelor

Identificarea surselor complementare
si contractarea finantarii (dupa caz)

Achizitia calculatoarelor pentru
laboratorul de informatica din corpul
nou de cladire

Achizitia de mijloace si material
didactic pentru laboratoare si
cabinete

Monitorizare (plan de achizitii,
contracte de finantare)

Evaluare

Evaluare de progres si stabilirea
eventualelor corectii la nivelul
programului

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

e directori

o sefi de catedre si
compartimente

e diriginti

e  parinti

e personal administrativ

Responsabili | Termen
Director

Sefi catedre S6
Contabil sef

Directori

Sef de catedra S8
Director S10

Echipe proiect

Director
Administrator S22
Contabil sef

Director
Administrator S20
Contabil sef

Director Cf. termene

Director
CPICA
CEAC

Director
CcC >S35
CA

S18/S30

Resurse materiale

e tehnica de calcul si multiplicare

e programe legislatie si
contabilitate

e servicii comunicare

e consumabile

Indicatori

Propuneri catedre
Plan anual de achizitii incluzand
obiectivele propuse

Proiect

Contracte de finantare (proiect
national, Asociatie, altele)

Documentatia achizitiei publice

Documentatia achizitiei publice

Documente financiar contabile

Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA

Fisa de evaluare a programului
Revizuirea (dupa caz) a proiectului
de dezvoltare institutionala

Resurse financiare

375 programe legislatie si
contabilitate
e  2.500 servicii comunicare
e 1.000 consumabile

5. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Obiective specifice

1)

2)
3)

4)

5)

Participarea cu rezultate bune a cel putin 100 de elevi si a cadrelor didactice din catedrele
respective la concursurile ,,Gheorghe Lazar” si ,,Gheorghe Lazdr Junior” organizate in
colaborare cu ISJ, ASTRA si DM-ULB

Prezentarea de referate, comunicari etc. de catre cel putin 50 de elevi si 20 de cadre
didactice in cadrul a cel putin 2 manifestari organizate in colaborare cu ASTRA

Participarea a cel putin 40% dintre elevi in timpul lor liber la spectacole, expozitii si alte
manifestari sustinute de institutii de cultura si arta din Suceava

Organizarea a cel putin 1 activitate cu participarea a 10 elevi si 2 cadre didactice in cadrul
fiecaruia dintre cele 2 proiecte de cooperare europeana autofinantate — activitati vizand
educatia pentru cetdtenie europeana si/sau exersarea competentelor lingvistice/tehnice
Organizarea activitatilor proiectului multilateral de cooperare europeana conform
prevederilor contractuale (in conditiile aprobdrii aplicatiei din anul precedent)



Activititi si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Organizarea in colaborare cu ISJ,
ASTRA si DM-ULB a concursurilor
,,Gheorghe Lazar” si ,,Gheorghe
Lazar Junior”

Organizarea in colaborare cu
ASTRA a Zilei Portilor Deschise si a
cel putin unei manifestari culturale
sau stiintifice

Identificarea firmelor si institutiilor
disponibile pentru practica elevilor si
ncheierea protocoalelor de
colaborare

Organizarea practicii elevilor in
firme si institutii

Incheierea unui protocol de
colaborare cu Muzeul National
Brukenthal pe baza evaluarii
rezultatelor colaborarii cu Muzeul
Tehnicii Populare

Informarea elevilor si organizarea
acestora pentru a participa la
activitatile organizate de institutiile
de cultura si arta partenere
Organizarea vizitelor de proiect din
cadrul proiectelor de cooperare
europeana autofinantate

Organizarea activitatilor din cadrul
proiectului multilateral de cooperare
europeana (eventual contractat)

Monitorizare

Evaluare

Evaluare de progres si stabilirea
eventualelor corectii la nivelul
programului

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

directori
coordonatori proiecte
consilier educativ
sefi catedre

diriginti

comisie calitate

elevi

parinti

Responsabili | Termen

Directori
Sefi catedre
CCE

CRP

Directori

Sefi de catedre
CCE

CRP

S24/S30

S30/S12

Coordonator
proiect S30
CRP

Coordonator
proiect
Diriginti XI

Vacanta

Director
Coordonator S2
proiect

Coordonatori
proiect
Diriginti

Cf. termene

Directori

Coordonatori Cf. termene

Echipa proiect Cf. termene

Consiler

. Lunar
educativ

Director
CP/CA
CEAC

Director
CcC >S35
CA

S18/S30

Resurse materiale

tehnica de calcul si multiplicare
carti si publicatii

servicii comunicare
consumabile

Indicatori

Programe activitati

Liste de participare elevi
Adeverinte de participare cadre
didactice

Programe de activitate
Produse specifice (prezentari,
referate, afise)

Lista firme si institutii
Protocoale de colaborare semnate

Liste optiuni
Evidenta prezentei
Rapoarte activitate grupuri elevi

Protocol de colaborare

Afise, pliante, note de informare
Evidenta participarii elevilor

Fise de activitate
Produse specifice
Documente financiar contabile

Fise de activitate
Produse specifice
Documente financiar contabile

Fise de monitorizare pentru fiecare
activitate

Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA

Fisa de evaluare a programului
Revizuirea (dupa caz) a proiectului
de dezvoltare institutionala

Resurse financiare

500 carti si publicatii

1.750 servicii comunicare
1.250 consumabile

1.000 protocol

1.000 concursuri, competitii,
alte manifestari

12.500 publicatii proprii

e 50.000 deplasari si produse



proiecte europene

3.2 Anul scolar 2013/2014

1. Formarea continua a personalului didactic
Obiective specifice

1) Stabilirea prioritatilor pentru anul curent (exprimate in persoane si domenii) in formarea
continud a personalului didactic si administrativ

2) Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitatilor de formare care
raspund nevoilor identificate

3) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (prioritatile, dupa caz, altele decat
persoanele din anii precedenti) la programele si activitatile de formare identificate

4) Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin 1 lectie
deschisd pe semestru vizand utilizarea la clasa a metodelor interactive, centrate pe elev

5) Asistarea la cel putin 2 ore pe semestru (suplimentare) a personalului didactic care a
participat la programe si activitati de formare continua

6) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizata in anul precedent)

Activititi si indicatori de realizare

Descrierea activitaitii Responsabili | Termen Indicatori
Informarea catedrelor si personalului
adminsitrativ privind situatia Director S1 Proces verbal sedinta de informare
programului de formare continua

CDP Chestionare aplicate (personal,
Stabilirea prioritatilor pentru anul CEAC elevi, parinti)
curent pe baza metodologiei de Sefi catedre S5 Procese verbale sedinte si intalniri
analizd de nevoi (colaborare cu (catedre, focus-grupuri)

CCD i IS)) Fise de asistenta la ore
Elgbqrfl rea, ghscu'tarea ¥ asumarea CDP Analiza de nevoi (document scris)
prioritdtilor identificate in formarea S8 .

. Catedre Procese verbale sedinte catedre
continua
Analiza ofertei locale, nationale si CDP . - . el

S Diagrama asociere prioritati
europene de formare continud si Sefi catedre 10 (persoane si domenii) si programe
identificarea programelor care (colaborare OI:‘ertate ¥ 31prog
raspund prioritatilor stabilite CCD i IS))

o D . Director Orar supliniri (dupa caz)
Facilitarea participarii si participarea . . .

. . s Sefi catedre . Certificate/adeverinte participare
efectiva a personalului la activitatile Cf. ofertei S )
de formare (colaborare cu Procese verbale activititi metodice

furnizorii) catedre (minim 1 pe semestru)
(eventuale activitati suplimentare
rezultate din evaluarea de progres Dupi caz Dupa caz Dupi caz
realizatd in anul precedent)
. Fise de asistenta la ore (minim 2 pe

I Director Planificare semestru suplimentar)
Monitorizare CDP . . .

Sefi catedre ulterioara Procese verbale lectii deschise

(minim 1 pe semestru)



Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori

Director e Raport activitate CDP
Evaluare CPICA $18/S30 *  Extras raport CEAC
CEAC e Raport activitate director
e Proces verbal CP/CA
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
o directori e tehnica de calcul si multiplicare 1.250 servicii comunicare
e sefi de catedre e  carti si publicatii . 7'50 consumabile
e comisia formare continua e servicii comunicare . 1.000 f
e comisia calitate e consumabile ) (co)finantare programe

2. Oferta educationala dinamica si coerenta

Obiective specifice

1)
2)

3)

4)

5)

Aplicarea corecta si transparentd a procedurii de elaborare a ofertei educationale
Proiectarea integratd in oferta educationala si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extracurriculare:

a. Activitati de pregatire pentru concursuri si competitii academice si sportive

b. Activitati pentru formarea competentelor profesionale lingvistice si IT

C. Activitati redactionale

d. Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizata in anul precedent
Proiectarea integrata in oferta educationala si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extrascolare:

a. Concursul interjudetean de matematica ,,Gheorghe Lazar”

b. Concursul local de matematica-romana ,,.Gheorghe Lazar Junior”

c. Concursul local ,,1 Decembrie” la sah

d. Activitati educative

e. Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizata in anul precedent
Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarca categoriilor de activitati
extracurriculare si extragcolare care sa raspunda in continuare solicitarilor beneficiarilor
(eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizata in anul precedent)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitaitii Responsabili | Termen Indicatori
e Procese verbale consultari elevi si
. . - CcC parinti

Apllcz?lrea propedurll de stabilire a Sefi catedre S12 e Tabele cu optiunile elevilor

ofertei educationale .. _ . A .
Diriginti e Oferta educationala avizata de CP si

aprobata de CA
Stabilirea formatiunilor de studiu Sefi catedre S14 e Tabele nominale

pentru activitatile extracurriculare



Descrierea activitatii

Proiectarea si realizarea activitatilor
extracurriculare si extragcolare

(eventuale activitati suplimentare
rezultate din evaluarea de progres
realizata in anul precedent)

Monitorizare

Evaluare

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

directori

comisia pentru curriculum
sefi de catedre

diriginti

comisie calitate

3. Dezvoltarea si imbunatitirea calitatii spatiilor de scolarizare

Obiective specifice

Responsabili

Cadre didactice
Diriginti

Dupa caz

Director
Sefi catedre

Director
CPICA
CEAC

Termen

S20/ Cf.
planificari

Dupa caz

Planificare
ulterioara

S18/S30

Resurse materiale

e tehnica de calcul si multiplicare

e carti si publicatii
e laboratoare si cabinete

functionale

e mijloace i materiale didactice

e servicii comunicare

e consumabile

Indicatori

Program si suport de curs pentru
fiecare activitate extracurriculara
Program de activitate pentru fiecare
activitate extrascolara

Liste de prezenta

Rezultatele elevilor la concursuri si
examene de certificare competente
(ECDL, lingvistice, Oracle)
Publicatii — revista Lyceum si Anuar

Dupa caz

Fise de asistente la activitatile
extracurriculare

Raport activitate CC
Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA

Resurse financiare

2.500 carti si publicatii

e  5.000 reamenajari laboratoare
si cabinete

e 5.000 mijloace si materiale
didactice

e 2.000 servicii de comunicare

e 1.250 consumabile

1) Introducerea in circuitul scolar a laboratorului de informatica din corpul nou de cladire

2) Realizarea in continuare a programului ,,Clasa mea” vizand repararea, igienizarea si
conservarea tuturor salilor de clasa din corpul vechi de cladire prin eforturile parintilor si in
colaborare cu parteneri din comunitate (absolventi, alte persoane interesate)

3) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizata in anul precedent)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Finalizarea amenajarii laboratorului
de informatica din corpul nou de
cladire (mobilier, dotéri, retea)
Motivarea parintilor si partenerilor
din comunitate pentru continuarea
programului ,,Clasa mea”

Responsabili

Directori
Administrator
Catedra info

Directori
Diriginti
CRP

Termen

S2

S20

Indicatori

Documente financiar contabile
Laborator functional

Procese verbale ntalniri
Aparitii in presa



Descrierea activitatii

(dupa caz) Derularea activitatilor din
cadrul programului ,,Clasa mea”

(eventuale activitati suplimentare

rezultate din evaluarea de progres
realizata in anul precedent)

Evaluare

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

e directori

e sefi de catedre si
compartimente

e diriginti

e  parinti

e personal administrativ

4. Finantare si achizitii

Obiective specifice

Responsabili | Termen
CRP

CCE >S35
Asociatie

Dupa caz Dupa caz
Director

CP/CA S18/S30
CEAC

Resurse materiale

e tehnica de calcul si multiplicare

e programe legislatie si
contabilitate

e servicii comunicare

e consumabile

e materiale reparatii

Indicatori

Situatii de lucrari
Documente financiar contabile
Calitatea spatiilor scolare

Dupa caz

Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA

Resurse financiare

e  4.500 calculatoare
(administratie)

e 375 programe legislatie si
contabilitate

e 2500 servicii comunicare

e 1.000 consumabile

e 150.000 amenajare si dotare
laborator informatica corp nou
de cladire

1) Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea
obiectivelor de achizitii propuse
2) Achizitia de mijloace didactice si material didactic pentru laboratoare si cabinete (in functie

de solicitari si resurse)

3) Inlocuirea intregului mobilier scolar invechit si deteriorat din silile de clasa
4) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizata in anul precedent)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Elaborara planului anual de achizitii
avand n vedere obiectivele stabilite

Elaborarea proiectului pentru
achizitia mobilierului scolar

Identificarea surselor complementare
si contractarea finantarii (dupa caz)

Achizitia mobilierului gcolar

Achizitia de mijloace si material
didactic pentru laboratoare si
cabinete

Responsabili | Termen

Director
Sefi catedre S6
Contabil sef

Directori

Administrator 58

Director
Echipe proiect
Director

Administrator S22
Contabil sef

Director
Administrator S20
Contabil sef

S10

Indicatori

Propuneri catedre
Plan anual de achizitii incluzand
obiectivele propuse

Proiect

Contracte de finantare (proiect
national, Asociatie, altele)

Documentatia achizitiei publice

Documentatia achizitiei publice



Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori

(eventuale activitati suplimentare

rezultate din evaluarea de progres Dupa caz Dupa caz e Dupa caz

realizatd in anul precedent)

Monitorizare (plan de achizitii, Director Cf. termene e Documente financiar contabile

contracte de finantare)
Director e  Extras raport CEAC

Evaluare CP/ICA S18/S30 e Raport activitate director
CEAC e Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

o directori

e gefi de catedre si
compartimente

e diriginti

e  parinti

e personal administrativ

5. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Obiective specifice

Resurse materiale

tehnica de calcul si multiplicare
programe legislatie si
contabilitate

servicii comunicare
consumabile

Resurse financiare

375 programe legislatie si
contabilitate
e 2.500 servicii comunicare
e 1.000 consumabile

1)

2)
3)

4)

5)

6)

Participarea cu rezultate bune a cel putin 100 de elevi si a cadrelor didactice din catedrele
respective la concursurile ,,Gheorghe Lazar” si ,,Gheorghe Lazar Junior” organizate in
colaborare cu ISJ, ASTRA si DM-ULB

Prezentarea de referate, comunicari etc. de catre cel putin 50 de elevi si 20 de cadre
didactice in cadrul a cel putin 2 manifestari organizate in colaborare cu ASTRA

Participarea a cel putin 40% dintre elevi in timpul lor liber la spectacole, expozitii si alte
manifestari sustinute de institutii de cultura si arta din Sibiu

Organizarea a cel pufin 1 activitate cu participarea a 10 elevi si 2 cadre didactice in cadrul
fiecaruia dintre cele 2 proiecte de cooperare europeanda autofinantate — activitafi vizand
educatia pentru cetatenie europeand si/sau exersarea competentelor lingvistice/tehnice
Organizarea activitatilor proiectului multilateral de cooperare europeand conform
prevederilor contractuale (in conditiile aprobarii aplicatiei din anul precedent)

(eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizata in anul precedent)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitaitii Responsabili | Termen Indicatori
Organizarea in colaborare cu ISJ, Directori e  Programe activitati
ASTRA si DM-ULB a concursurilor Sefi catedre $24/30 Liste de participare elevi
,Gheorghe Lazar” si ,,Gheorghe CCE Adeverinte de participare cadre
Lazar Junior” CRP didactice
Organizarea Tn colaborare cu Directori e Proarame de activitate
ASTRA a Zilei Portilor Deschise sia | Sefi de catedre g . o

. . A S30/S12 e  Produse specifice (prezentari,

cel putin unei manifestari culturale CCE

N referate, afise)
sau stiintifice CRP



Descrierea activitatii

Identificarea firmelor si institutiilor
disponibile pentru practica elevilor si
incheierea protocoalelor de
colaborare

Organizarea practicii elevilor in
firme si institutii

Incheierea unui protocol de
colaborare cu Teatrul de Stat ,,Radu
Stanca” Sibiu pe baza evaluarii
rezultatelor colaborarii cu Muzeul
Brukenthal si Muzeul Tehnicii
Populare

Informarea elevilor si organizarea
acestora pentru a participa la
activitatile organizate de institutiile
de cultura si arta partenere
Organizarea vizitelor de proiect din
cadrul proiectelor de cooperare
europeana autofinantate

Organizarea activitatilor din cadrul
proiectului multilateral de cooperare
europeana (eventual contractat)

(eventuale activitati suplimentare
rezultate din evaluarea de progres
realizata in anul precedent)

Monitorizare

Evaluare

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

directori
coordonatori proiecte
consilier educativ
sefi catedre

diriginti

comisie calitate

elevi

parinti

Responsabili | Termen
Coordonator
proiect S30
CRP
Coordonator
proiect Vacanta
Diriginti XI
Director
Coordonator 32
proiect
Coordonatori
proiect Cf. termene
Diriginti
Directori
Coordonatori Cf. termene
Echipa proiect Cf. termene
Dupa caz Dupi caz
Consiler

i Lunar
educativ
Director
CP/CA S18/S30
CEAC

Resurse materiale

tehnica de calcul si multiplicare
carti si publicatii

servicii comunicare
consumabile

Indicatori

Lista firme si institutii
Protocoale de colaborare semnate

Liste optiuni
Evidenta prezentei
Rapoarte activitate grupuri elevi

Protocol de colaborare

Afige, pliante, note de informare
Evidenta participarii elevilor

Fise de activitate
Produse specifice
Documente financiar contabile

Fise de activitate
Produse specifice
Documente financiar contabile

Dupa caz

Fise de monitorizare pentru fiecare
activitate

Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA

Resurse financiare
500 carti si publicatii
1.750 servicii comunicare
1.250 consumabile
1.000 protocol
1.000 concursuri, competitii,
alte manifestari
12.500 publicatii proprii
e 50.000 deplasari si produse

proiecte europene



3.2 Anul scolar 2014/2015

1. Formarea continui a personalului didactic

Obiective specifice

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Stabilirea prioritatilor pentru anul curent (exprimate in persoane si domenii) in formarea
continud a personalului didactic si administrativ

Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitatilor de formare care
raspund nevoilor identificate

Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (prioritatile, dupa caz, altele decat
persoanele din anii precedenti) la programele si activitatile de formare identificate
Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodicd si cel putin 1 lectie
deschisd pe semestru vizand utilizarea la clasa a metodelor interactive, centrate pe elev
Asistarea la cel putin 2 ore pe semestru (suplimentare) a personalului didactic care a
participat la programe si activitati de formare continua

(eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizata in anul II al

proiectului de dezvoltare institutionala)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Informarea catedrelor si personalului
adminsitrativ privind situatia Director S1 e Proces verbal sedintd de informare
programului de formare continua

CDP e Chestionare aplicate (personal,
Stabilirea prioritatilor pentru anul CEAC elevi, parinti)
curent pe baza metodologiei de Sefi catedre S5 e Procese verbale sedinte si intalniri
analizd de nevoi (colaborare cu (catedre, focus-grupuri)

CCD i IS)) e Fise de asistenta la ore
El.ab(.)r,a rea, fhscu.tarea 31 asumarea CDP e Analiza de nevoi (document scris)
prioritdtilor identificate in formarea d S8 .
continui Catedre e Procese verbale sedinte catedre
Analiza ofertei locale, nationale si CDP e Di - . oritati
europene de formare continud si Sefi catedre 10 ( leargsi) zr:ll: aisggﬁr:nl;ir)loiﬂ ?g ame
identificarea programelor care (colaborare OI:‘ertate 3 $1prog
raspund prioritatilor stabilite CCD i IS))

. C - Director e  Orar supliniri (dupa caz)

Facilitarea participarii si participarea . . ..

o . o Sefi catedre . e Certificate/adeverinte participare
efectiva a personalului la activitatile lab Cf. ofertei S )
de formare (co aborare cu Procese verbale activitati metodice

furnizorii) catedre (minim 1 pe semestru)
(eventuale activitati suplimentare
rezultate din evaluarea de progres Dupi caz Dupi caz e Dupi
realizata in anul II al proiectului de P P pa caz
dezvoltare institutionald)
Director B e Fisede asister_l‘;é la ore (minim 2 pe
Monitorizare CDP Planificare semestru suplimentar)
ulterioara e Procese verbale lectii deschise
Sefi catedre "
(minim 1 pe semestru)
Director e Raport activitate CDP
Evaluare CPICA $18/S30 *  Extrasraport CEAC
CEAC (] Raport activitate director
e  Proces verbal CP/CA



Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori

Evaluarea finala a programului si Director
stabilirea directiilor strategice de CP/ICA >535 e Raport final program
dezvoltare Tn continuare Th domeniu CEAC

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
o directori e tehnica de calcul si multiplicare 1.250 servicii comunicare
e sefi de catedre e  carti si publicatii . 7'50 consumabile
e  comisia formare continua e servicii comunicare
. . . e 1.000 (co)finantare programe
e comisia calitate e consumabile

2. Oferta educationala dinamica si coerenta
Obiective specifice

1) Aplicarea corecta si transparenta a procedurii de elaborare a ofertei educationale
2) Proiectarea integrata in oferta educationala si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extracurriculare:
a. Activitati de pregatire pentru concursuri i competitii academice si sportive
b. Activitati pentru formarea competentelor profesionale lingvistice si IT
C. Activitati redactionale
d. Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizata in anul precedent
3) Proiectarea integrata in oferta educationala si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extrascolare:
a. Concursul interjudetean de matematica ,,Gheorghe Lazar”
b. Concursul local de matematica-romana ,,Gheorghe Lazar Junior”
C. Concursul local ,,1 Decembrie” la sah
d. Activitati educative
e. Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizata in anul precedent
4) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activitati
extracurriculare si extrascolare care sa raspunda in continuare solicitarilor beneficiarilor
5) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizata in anul II al
proiectului de dezvoltare institutionald)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitaitii Responsabili | Termen Indicatori
e Procese verbale consultari elevi si
. .. - CcC parinti
?fglrlt(;?r:guzgc;?ss:lre” de stabilire a Sefi catedre S12 e Tabele cu optiunile elevilor
Diriginti e  Oferta educationala avizatd de CP si
aprobata de CA
Stabilirea formatiunilor de studiu Sefi catedre S14 e Tabele nominale

pentru activitatile extracurriculare



Descrierea activitatii

Proiectarea si realizarea activitatilor
extracurriculare si extragcolare

(eventuale activitati suplimentare
rezultate din evaluarea de progres
realizata in anul II al proiectului de
dezvoltare institutionald)

Monitorizare

Evaluare

Evaluarea finald a programului si
stabilirea directiilor strategice de
dezvoltare in continuare in domeniu

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

directori

comisia pentru curriculum
sefi de catedre

diriginti

comisie calitate

3. Dezvoltarea si imbunatitirea calititii spatiilor de scolarizare

Obiective specifice

Responsabili | Termen
Cadre didactice S20/ Cf.
Diriginti planificari
Dupa caz Dupa caz
Director Planificare
Sefi catedre ulterioara
Director

CPICA S18/S30
CEAC

Director

CPICA >535
CEAC

Resurse materiale

e tehnica de calcul si multiplicare

e  carti si publicatii

e laboratoare si cabinete
functionale

e mijloace si materiale didactice

e servicii comunicare

e consumabile

Indicatori

Program si suport de curs pentru
fiecare activitate extracurriculara
Program de activitate pentru fiecare
activitate extrascolara

Liste de prezenta

Rezultatele elevilor la concursuri si
examene de certificare competente
(ECDL, lingvistice, Oracle)
Publicatii — revista Lyceum si Anuar

Dupa caz

Fise de asistente la activitatile
extracurriculare

Raport activitate CC
Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA

Raport final program

Resurse financiare
e  2.500 carti si publicatii
e  5.000 reamenajari laboratoare
si cabinete
e  6.000 mijloace multimedia

e  5.000 mijloace si materiale
didactice

e 2.000 servicii de comunicare
e 1.250 consumabile

1) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizata in anul II al
proiectului de dezvoltare institutionala)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

(eventuale activitdti suplimentare
rezultate din evaluarea de progres
realizatd in anul II al proiectului de
dezvoltare institutionald)

Dupa caz

Responsabili | Termen

Dupa caz

Indicatori

Dupa caz



Descrierea activitatii

Evaluare de progres si stabilirea
eventualelor corectii la nivelul
programului

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

o directori

e gefi de catedre si
compartimente

e diriginti

e  parinti

e personal administrativ

4. Finantare si achizitii

Obiective specifice

Responsabili | Termen
Director o
ccC >835 .
CA

Resurse materiale

e tehnica de calcul si multiplicare

e programe legislatie si
contabilitate

e servicii comunicare

e consumabile

Indicatori

Fisa de evaluare a programului
Revizuirea (dupa caz) a proiectului
de dezvoltare institutionala

Resurse financiare

e 375 programe legislatie si
contabilitate

e 2.500 servicii comunicare

e 1.000 consumabile

1) Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea
obiectivelor de achizitii propuse
2) Achizitia de mijloace didactice si material didactic pentru laboratoare si cabinete (in functie

de solicitari si resurse)

3) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizatd in anul II al
proiectului de dezvoltare institutionald)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Elaborara planului anual de achizitii
avand n vedere obiectivele stabilite

Elaborarea proiectului pentru
achizitia mobilierului scolar

Identificarea surselor complementare
si contractarea finantarii (dupa caz)

Achizitia mobilierului scolar

Achizitia de mijloace si material
didactic pentru laboratoare si
cabinete

(eventuale activitati suplimentare
rezultate din evaluarea de progres
realizata in anul II al proiectului de
dezvoltare institutionald)

Monitorizare (plan de achizitii,
contracte de finantare)

Evaluare

Responsabili | Termen
Director

Sefi catedre S6

Contabil sef

Directori

Administrator S *
Director .
Echipe proiect S10

Director

Administrator S22 .
Contabil sef

Director

Administrator S20 .
Contabil sef

Dupa caz Dupa caz °
Director Cf. termene .
Director .
CP/CA S18/S30 .
CEAC .

Indicatori

Propuneri catedre
Plan anual de achizitii incluzand
obiectivele propuse

Proiect

Contracte de finantare (proiect
national, Asociatie, altele)

Documentatia achizitiei publice

Documentatia achizitiei publice

Dupa caz

Documente financiar contabile

Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA



Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori

Evaluarea finala a programului si Director
stabilirea directiilor strategice de CP/ICA >535 e Raport final program
dezvoltare Tn continuare Th domeniu CEAC

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare

irectori . . -
: det?(zit: catedre si *  tehnicd de caleul si multiplicare 375 programe legislatie si
y : ¥ e programe legislatie si p -Igr & ?
compartimente contabilitate contabilitate

e diriginti . . e  2.500 servicii comunicare
. e servicii comunicare .
e  parinti e 1.000 consumabile

. . e consumabile
e personal administrativ

5. Dezvoltarea relatiilor comunitare
Obiective specifice

1) Participarea cu rezultate bune a cel putin 100 de elevi si a cadrelor didactice din catedrele
respective la concursurile ,,Gheorghe Lazar” si ,,Gheorghe Lazadr Junior” organizate in
colaborare cu ISJ, ASTRA si DM-ULB

2) Prezentarea de referate, comunicari etc. de catre cel putin 50 de elevi si 20 de cadre
didactice in cadrul a cel putin 2 manifestari organizate in colaborare cu ASTRA

3) Participarea a cel putin 40% dintre elevi in timpul lor liber la spectacole, expozitii si alte
manifestari sustinute de institutii de cultura si arta din Sibiu

4) Organizarea a cel putin 1 activitate cu participarea a 10 elevi si 2 cadre didactice in cadrul
fiecaruia dintre cele 2 proiecte de cooperare europeand autofinantate — activitafi vizand
educatia pentru cetafenie europeana si/sau exersarea competentelor lingvistice/tehnice

5) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluareca de progres realizata in anul II al
proiectului de dezvoltare institutionald)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitaitii Responsabili | Termen Indicatori
Organizarea in colaborare cu 1S, Directori e  Programe activitati
ASTRA si DM-ULB a concursurilor Sefi catedre $24/530 Liste de participare elevi
,,Gheorghe Lazar” si ,,Gheorghe CCE e Adeverinte de participare cadre
Lazéar Junior” CRP didactice
Organizarea in colaborare cu Directori e Proarame de activitate
ASTRA a Zilei Portilor Deschise sia | Sefi de catedre 9 . .
. . T S30/S12 e  Produse specifice (prezentari,
cel putin unei manifestari culturale CCE forate. afi
sau stiintifice CRP referate, afige)
Identificarea firmelor si institutiilor
. o . . .| Coordonator . C
disponibile pentru practica elevilor si . e Lista firme si institutii
N . proiect S30
incheierea protocoalelor de CRP e Protocoale de colaborare semnate
colaborare
Organizarea practicii elevilor in Coordonator *  Liste optiuni
g P proiect Vacanta e Evidenta prezentei

fi i institutii SR o . .
trme st Institufi Diriginti XI e Rapoarte activitate grupuri elevi



Descrierea activitatii

Incheierea unui protocol de
colaborare cu Teatrul de Stat ,,Radu
Stanca” Sibiu pe baza evaludrii
rezultatelor colaborarii cu Muzeul
Brukenthal si Muzeul Tehnicii
Populare

Informarea elevilor si organizarea
acestora pentru a participa la
activitatile organizate de institutiile
de cultura si arta partenere
Organizarea vizitelor de proiect din
cadrul proiectelor de cooperare
europeana autofinantate

Organizarea activitatilor din cadrul
proiectului multilateral de cooperare
europeana (eventual contractat)

(eventuale activitati suplimentare
rezultate din evaluarea de progres
realizata in anul II al proiectului de
dezvoltare institutionald)

Monitorizare

Evaluare

Evaluarea finala a programului si
stabilirea directiilor strategice de
dezvoltare in continuare in domeniu

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

directori
coordonatori proiecte
consilier educativ
sefi catedre

diriginti

comisie calitate

elevi

parinti

Responsabili | Termen
Director
Coordonator 32
proiect
Coordonatori
proiect Cf. termene
Diriginti
Directori
Coordonatori Cf. termene
Echipa proiect Cf. termene
Dupa caz Dupi caz
Consiler

i Lunar
educativ
Director
CP/ICA S18/S30
CEAC
Director
CP/ICA >535
CEAC

Resurse materiale

tehnica de calcul si multiplicare
carti si publicatii

servicii comunicare
consumabile

Indicatori

Protocol de colaborare

Afise, pliante, note de informare
Evidenta participarii elevilor

Fige de activitate
Produse specifice
Documente financiar contabile

Fige de activitate
Produse specifice
Documente financiar contabile

Dupa caz

Fise de monitorizare pentru fiecare
activitate

Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA

Raport final program

Resurse financiare
500 carti si publicatii
1.750 servicii comunicare
1.250 consumabile
1.000 protocol
1.000 concursuri, competitii,
alte manifestari
12.500 publicatii proprii
e 50.000 deplasari si produse

proiecte europene

Prof. Boeru Constantin

Aprobat in Consiliul Profesoral din data de 16.10.2011



4 Actualizari
4.2 Date statistice de baza la sfarsitul anului scolar 2010/2011
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Raportul numair elevi/posturi didactice
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