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1 Planificare strategică 

1.1 Prezentare generală şi misiune 

 1.1.1 Date de identificare 

 1.1.2 Scurt istoric 

 1.1.3 Sinteza situaţiei actuale 

 1.1.4 Viziune şi misiune 

 

Scoala a depus eforturi semnificative în ultimii ani pentru a asigura creşterea calităţii educaţiei 

oferite, sub toate aspectele esenţiale: condiţii educaţionale (inputs), procese educaţionale 

(processes), rezultate şcolare curente (outputs) şi rezultate globale (outcomes). 

Efectele acestor eforturi sunt reflectate în evoluţia principalilor indicatori educaţionali în ultima 

perioadă. Astfel, se pot menţiona aici: dezvoltarea şi modernizarea bazei materiale ,ponderea 

ridicată a cadrelor didactice cu grade . În privinţa calităţii la nivel de proces educaţional, trebuie 

menţionate rezultatele şcolare curente, promovabilitatea anuală şi la examene etc. 

În acelaşi timp, din evaluarea situaţiei existente la această dată în cadrul fiecărui domeniu 

funcţional, se constată, pe de o parte, necesitatea unor intervenţii specifice pe termen mediu şi 

scurt (problema absenteismului, a atractivităţii şi motivării, a implicării mai active în viaţa 

comunităţii etc.), iar pe de altă parte necesitatea susţinerii pe termen lung a priorităţii privind 

creşterea calităţii educaţiei oferite sub toate aspectele sale. 

 Viziune şi misiune 

  Munca de zi cu zi a elevilor şi a  profesorilor a determinat identitatea şi evoluţia şcolii, construind 

în permanenţă dimensiunile sale esenţiale: tradiţie şi calitate. 

Viziunea se poate exprima sintetic astfel: 

Este uşor să înveţi a merge. Important este încotro te îndrepţi. Ştim că nu toţi 
copiii sunt la fel. 
 Noi, împreună cu familia ta, te călăuzim spre reuşită şi împlinire, căci tu ne 
reprezinţi. 

În sensul acestei viziuni comune a profesorilor, elevilor, părinţilor şi comunităţii locale, educaţia 

oferită urmăreşte în primul rând formarea la toţi elevii a competenţelor-cheie necesare pentru 

societatea cunoaşterii.Se acordă o atenţie deosebită dezvoltării şi asumării de către elevi a unui 

sistem axiologic puternic, menit să îi sprijine şi să îi orienteze pe parcursul întregii vieţi, 

fundamentat pe cultură generală şi pe asumare civică reală. Astfel:  

 

Misiunea scolii: Interacţiunea şcolii cu mediul social, cultural şi economic, 

transformarea şcolii într-un centru de resurse educaţionale şi de servicii 
oferite comunităţii. 

 

 



 

1.2 Resurse umane – evaluare 

1.2.1 Elevi 

Planul de şcolarizare.  

Numărul total de elevi si repartiţia pe nivele : 

Învăţământ preşcolar: 
 

Nr. 
crt. 

Grupa Nr. grupe Nr. 
preşcolari 

Observaţii 

1.  Grupa mică 0 0  

2.  Grupa mijlocie 2 41 +1 (venit din 
Italia) 

3.  Grupa mare 2 46  

 

    9. Învăţământ de zi  primar şi gimnazial: 
 

Nr. 
crt. 

Clasa Nr. clase Nr. elevi Observaţii 

1.  Clasa pregatitoare 2 37  

2.  Clasa I 2 30  

3.  Clasa a II-a 2 31 +2 (1 venit din 
Italia) 

4.  Clasa a III-a 1 27  

5.  Clasa a IV-a 1 20  

6.  Clasa a V-a 1 19 +1 (venit din 
Italia) 

7.  Clasa a VI-a 2 38  

8.  Clasa a VII-a 2 37  

9.  Clasa a VIII-a 3 54  

Total unitate scolara: 380 elevi.+4 

Evoluţia numărului total de elevi  este determinată în principal de evoluţiile demografice la nivel 

local.  Depresia demografică a determinat modificări ale planului de şcolarizare şi reducerea 

numărului mediu de elevi pe clasă la nivel gimnazial  Nivelul de cunoştinţe la intrare a elevilor in 

clasa a Va a fost determinat de : 

1) Curriculum mai bine adaptat la nevoile de învăţare ale elevilor; 

2) Proces educaţional de calitate, centrat pe elev; 

3) Metode de evaluare diversificate. 

Rezultate la examene naţionale. Comisia pentru pregătirea examenelor  a asigurat: 

1) Documentarea corespunzătoare a examenelor naţionale (calendare, metodologii, programe, 

modele de subiecte) şi informarea elevilor şi părinţilor; 

2) Organizarea activităţilor de pregătire suplimentară a elevilor; 

3) Organizarea şi desfăşurarea simulărilor de examen. 



 

Performanţele mai reduse la clase sunt în principal determinate de motivaţia mai scăzută a elevilor 

la acest nivel – fenomen care se va atenua pe măsura conştientizării de către elevi şi părinţii 

acestora a semnificaţiei tezelor cu subiect unic pentru progresul şcolar. De asemenea, din 

informările prezentate de cadrele didactice, rezultatele mai scăzute obţinute la limba şi literatura 

română  si matematica la clasa a VIII-a sunt explicate de un nivel de dificultate mai ridicat al 

subiectelor şi de modul în care acestea au fost corelate cu programa şcolară. 

Performanţe deosebite. Susţinerea elevilor capabili de performanţe şcolare deosebite a fost 

întotdeauna un obiectiv important .Rezultatele activităţilor specifice de identificare, consiliere, 

pregătire diferenţiată şi  promovare a elevilor cu un potenţial deosebit se concretizează în 

participarea la diferite concursuri şcolare pe discipline – la nivel judeţean.  

Variaţiile anuale sunt determinate de factori interni şi externi – cum sunt: modificări ale intereselor 

elevilor capabili de performanţe şcolare deosebite, nivelul de dificultate al subiectelor, numărul 

efectiv de concursuri organizate şi posibilităţile de participare etc.  

Pregătirea diferenţiată a elevilor capabili de performanţe şcolare deosebite se realizează atât la clasă 

cât şi prin activităţi extracurriculare (cercuri pe discipline ) 

Situaţia la disciplină. Rolul acţiunii educative este acela de a forma acele competenţe generale – de 

relaţionare cu semenii, de acţiune şi inserţie socială etc. – care să diferenţieze libertatea asumată 

responsabil de libertinaj. Din această perspectivă, sursa primară a acţiunii educative o constituie 

setul de reguli pe baza căruia şcoala există ca organism social. Acestea trebuie să indice în mod clar 

acea traiectorie a conduitei individului care îi permite să trăiască în libertate asumată responsabil, 

iar societăţii să îşi urmeze cursul firesc. Înţelegerea şi acceptarea acestui fapt, alături de cunoaşterea 

regulilor, constituie premisele dezvoltării sănătoase a individului într-un mediu socio-educaţional 

incluziv. 

Analiza calitativă a situaţiei actuale evidenţiază că nici una dintre aceste condiţii nu este pe deplin 

satisfăcută în scoala .Climatul general social este caracterizat prin două valenţe contradictorii: pe de 

o parte existenţa unui amestec de atitudini din partea cadrelor didactice, incluzând impunere 

autoritară fără o susţinere argumentată, atitudine de indiferenţă, lipsă de consecvenţă etc., pe de altă 

parte opoziţie teribilistă din partea elevilor şi căutarea căilor de minimă rezistenţă. Repartiţia 

informaţiilor asupra regulilor de conduită în şcoală şi în afara acesteia este de asemenea neuniformă 

– atât pe dimensiunea „colectiv de elevi” cât şi pe dimensiunea „profunzime (conştientizare)”. 

Rezultatul acestei stări de lucruri îl constituie o acumulare continuă a acelor abateri disciplinare 

considerate „minore”. Chiar dacă situaţiile statistice arată un procent foarte mic de sancţiuni 

disciplinare aplicate elevilor, se poate considera că există o problemă privind disciplina elevilor 

Pentru descurajarea absenteismului – probabil cel mai grav fenomen înregistrat în privinţa 

disciplinei elevilor – au fost iniţiate o serie de măsuri concrete, vizând în esenţă o creştere a 

consecvenţei aplicării prevederilor regulamentare. Astfel, fiecare diriginte motiveaza absenţele pe 

baza adeverintelor  medicale, cererile pentru motivarea absenţelor din partea părinţilor sunt 

înregistrate şi aprobate numai de direcţiune, s-au stabilit şi aplicat sancţiuni pentru situaţiile de chiul 

dovedite etc. Absenteismul este explicat de factori de natură externă unităţii de învăţământ, dar şi de 

factori de natură internă. Astfel, un inventar minimal al acestor factori ar include: 

1) Factori de natură externă: 

a. Copii din familii monoparentale sau copii lăsaţi în grija unor rude pe perioada în care 

părinţii sunt plecaţi pentru muncă din localitate  



 

b. Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a căror interes 

pentru studiile copiilor proprii este descurajat de situaţia socială şi economică 

precară . 

c. Copii cu probleme reale de sănătate, temporare sau permanente, a căror absenţă de la 

şcoală este justificată şi care depun eforturi pentru încheierea situaţiei lor şcolare.  

2) Factori de natură internă: 

a. Solicitările ridicate ale programelor şcolare curente. 

b. Atractivitatea anumitor activităţi didactice, determinată de o abordare formală, 

didacticistă a conţinuturilor; 

c. Ofertă insuficientă şi/sau formalismul activităţilor extracurriculare şi extraşcolare 

care să orienteze într-o mai mare măsură ocuparea timpului liber şi atragerea elevilor 

spre şcoală; 

d. Inconsecvenţă în aplicarea prevederilor regulamentare de către diriginţi. 

Acţiunea concertată asupra influenţei acestor factori, în special asupra celor de natură internă aflaţi 

sub controlul unităţii de învăţământ, constituie priorităţi pe termen mediu şi lung. Acţiunile 

întreprinse în acest sens ar trebui să vizeze în mod special centrarea actului educaţional pe elev şi pe 

interesele acestuia, îmbunătăţirea ofertei de activităţi extraşcolare şi extracurriculare şi consecvenţă 

şi seriozitate în aplicarea regulamentelor şcolare. 

În privinţa absolvenţilor claselor a VIII-a, s-a constatat un interes pentru continuarea studiilor a unui 

nr. tot mai mare. 

1.2.2 Personal didactic, didactic auxiliar şi nedidactic(anexa nr.3) 

Participarea în număr mare a cadrelor didactice la activităţile metodice şi cursurile de formare 

continuă organizate de instituţiile abilitate la nivel local, judeţean şi naţional. În această privinţă, 

sprijinul acordat de Comisia pentru perfecţionare, formare continuă şi dezvoltare profesională,  s-a 

dovedit important – fiind asigurată informarea corespunzătoare a cadrelor didactice asupra ofertei 

de formare existente. Rolul Comisiei trebuie însă în continuare crescut – în special în privinţa 

monitorizării modului în care se realizează perfecţionarea periodică a cadrelor didactice, aşa cum 

este aceasta prevăzută de legislaţia în vigoare. 

Sub aspectul disciplinei cadrelor didactice şi a personalului în general nu au fost înregistrate în 

ultimii ani situaţii deosebite. Rămân în continuare unele probleme legate de respectarea termenelor 

privind îndeplinirea anumitor atribuţii de serviciu specifice, de participarea consecventă la toate 

activităţile organizate de şcoală. Pentru a reduce frecvenţa acestor probleme, în baza prevederilor 

Contractului colectiv de muncă şi în urma negocierilor purtate cu personalul didactic, a fost 

actualizată fişa postului cadru didactic. Evaluarea activităţii personalului didactic, didactic auxiliar 

şi nedidactic a determinat acordarea în ultimii ani de către Consiliul de Administraţie a 

calificativului foarte bine întregului personal. 

La nivelul activităţilor metodico-ştiinţifice, rapoartele de activitate întocmite de şefii de catedre 

evidenţiază existenţa unei preocupări continue pentru creşterea calităţii procesului educaţional. 

Sintetizând pentru exemplificare cele prezentate în rapoartele de activitate ale catedrelor pot fi 

menţionate următoarele activităţi şi iniţiative susţinute de catedrele de specialitate: 

1) Catedra de Limba şi literatura română: 

a. Pregătirea specială, informarea şi evaluarea elevilor pentru examenele naţionale 

(simulări examene) 

b. Pregătirea elevilor pentru performanţă + rezultate deosebite 

2) Catedra de Limbi moderne: 



 

a. Interes deosebit pentru formarea continuă + participări numeroase la concursuri 

(English My love, Eurojunior, Euroscolarul, Cangurul) 

b. Activităţi extraşcolare 

c. Iniţiativă deosebită 

3) Catedra de Matematică: 

a. Pregătirea specială, informarea şi evaluarea elevilor pentru examenele naţionale 

(simulări examene) 

b. Pregătirea elevilor pentru performanţă + rezultate deosebite 

4) Catedra Ştiinţe socio-umane: 

a. Organizarea de activităţi extracurriculare 

b. Implicare deosebită în activităţile extraşcolare 

c. Iniţiativă şi sprijin deosebit în rezolvarea problemelor şcolii  

5) Catedra Educaţie fizică şi sport: 

a. Organizarea de activităţi extracurriculare 

b. Organizarea de activităţi extraşcolare deosebit de atractive 

c. Rezultate deosebite la concursuri sportive şcolare. 

1.2.3 Analiza SWOT a domeniului “Resurse umane” 
 

Puncte tari: 

 Cadre didactice calificate; 

 Ponderea cadrelor didactice titulare 

81,48% 

- gradul de perfecţionare: 

Gradul I-12, Gradul II-

7, Definitivat-6 ,Debutanti -2; 

-   5 suplinitori calificati 

 Existenţa unui real interes pentru 

formarea continuă a cadrelor didactice 

 Multe cadre didactice cu cunostinte de 

operare P. C. 

 Numar mare de cadre didactice 

motivate pentru formare continua; 

 Elevi fara probleme majore de 

disciplina; 

 Personal nedidactic cu experienta 

profesionala 

 

Puncte slabe: 

 Slaba motivare a unor cadre didactice, 

datorită salariilor mici 

 Slaba implicare în viaţa şcolii a unor 

cadre didactice 

 Existenţa elevilor dezinteresaţi de 

şcoală, datorită lipsurilor, anturajului, 

nesupravegherii de către părinţi, 

absenţei părinţilor plecaţi în străinătate 

 Lipsa unui psiholog /consilier scolar 

 Foarte slaba implicare a familiei in 

viata scolii si a comunitatii. 

Oportunităţi: 

 Numărul de întalniri şi activităţi 

comune ale cadrelor didactice în afara 

orelor de curs favorizează împărtăşirea 

experienţei, o comunicare mai bună 

 Varietatea cursurilor de formare şi 

perfecţionare organizate de C.C.D., 

universităţi, proiecte MECS 

 Creşterea ponderii cadrelor didactice cu 

rezultate deosebite 

 Implicarea familiei  in viata scolii si a 

comunitatii. 

 

Ameninţări: 

 Scăderea numărului de copii datorită 

scăderii natalităţii şi al nivelului de trai 

al părinţilor 

 Plecarea cadrelor didactice spre alte 

domenii mai bine remunerate; 

 Pensionarea cadrelor didactice cu 

experienta; 

 Criza de timp a unor părinţi, nivelul 

scăzut de educaţie sau conservatorismul 

unor părinţi, destrămarea unor familii 

sau indiferenţa părinţilor, determină o 

slabă pregătire şi supraveghere a 

elevilor 



 

 

1.3 Curriculum – evaluare 

Curriculumul actual a determinat o serie de mutaţii în abordarea procesului educaţional la clasă: 

1) Orientarea spre dezvoltarea de competenţe; 

2) Prezentarea conţinuturilor într-o formă sintetică; 

3) Aplicarea la clasă pe baza manualelor alternative; 

4) Evaluarea elevilor pe bază de standarde conforme competenţelor propuse. 

Cu toată evoluţia în ansamblu pozitivă a Curriculumului Naţional în ultimii ani, se constată în 

continuare existenţa unor probleme de natură internă (coerenţă, încărcare, standarde etc.) cu 

efecte evident negative asupra aplicării la clasă şi, în ultima instanţă, asupra performanţelor 

şcolare şi motivării elevilor. Corectarea acestor probleme solicită în continuare eforturi susţinute 

din partea cadrelor didactice, elevilor şi autorilor de programe şi manuale şcolare. 

În ceea ce priveşte curriculumul la decizia şcolii, evoluţia acestuia a fost marcată în continuare de 

problemele de tip organizatoric (spaţii de şcolarizare existente, resurse materiale, orar etc.) 

Ponderea scăzută a curriculumului la decizia şcolii la nivelul învăţământului obligatoriu nu a 

lăsat prea multe posibilităţi de rezolvare concomitentă a priorităţilor educaţionale ale unităţii de 

învăţământ şi de răspuns la interesele elevilor. 

Activităţile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului Naţional la clasă includ în principal 

următoarele:   

1) Documentarea privind planurile de învăţământ, programele şcolare în vigoare şi manualele 

şcolare aprobate de Ministerul Educaţiei, Cercetării şi Tineretului si sportului pentru fiecare 

disciplină; 

2) Studierea şi discutarea programelor şcolare în cadrul catedrelor; 

3) Abilitarea curriculară prin participare la instruiri şi formări . 

4) Elaborarea şi aplicarea planificărilor calendaristice; 

5) Selecţia şi comanda manualelor şcolare. 

Secvenţa de curriculum la decizia şcolii se realizează prin intermediul Comisiei pentru curriculum – 

numită anual prin decizie internă, coordonată de director şi formată din reprezentanţii tuturor ariilor 

curriculare. Etapele parcurse anual în stabilirea curriculumului la decizia şcolii sunt: 

1) Stabilirea priorităţilor la nivelul Comisiei pentru curriculum şi informarea cadrelor didactice 

şi elevilor; 

2) Înregistrarea de către Comisia pentru curriculum a propunerilor de activităţi curriculare şi 

extracurriculare din partea cadrelor didactice, cu consultarea elevilor; 

3) Evaluarea propunerilor şi elaborarea proiectului pentru curriculumul la decizia şcolii de 

către Comisia pentru curriculum; 

4) Consultarea elevilor şi finalizarea proiectului pentru curriculumul la decizia şcolii; 

5) Dezbaterea şi aprobarea ofertei pentru curriculumul la decizia şcolii la nivelul Consiliului de 

Administraţie (implicarea reprezentanţilor comunităţii locale) şi Consiliului Profesoral; 

6) Exprimarea în scris a opţiunilor elevilor şi prelucrarea datelor; 

7) Elaborarea şi aprobarea schemelor orare pentru fiecare clasă în cadrul Consiliului de 

Administraţie. 

 



 

1.3.1 Analiza SWOT a domeniului „Curriculum” 

 
Puncte tari: 

 

 Documentarea şi aplicarea corectă a 

Curriculumului Naţional la clasă 

 Parcurgerea integrală a programelor 

şcolare pe bază de planificări adecvate 

 Utilizarea manualelor şi auxiliarelor 

curriculare aprobate 

 Elaborarea CDŞ prin consultare cu 

elevii şi cadrele didactice 

 Ofertă specifică de activităţi 

extracurriculare incluse în CDŞ 

 

Puncte slabe: 

 

 Orientarea preponderentă a CDŞspre 

echilibrarea alocărilor orare 

din planurile de învăţământ 

 Accent pe abordarea teoretică şi mono-

disciplinară 

 Formalism în elaborarea planificărilor 

şi a altor documenteinterne 

 Utilizarea redusă a instruirii asistate de 

calculator în aplicarea Curriculumului 

Naţional la clasă 

 

Oportunităţi: 

 

 Curriculum Naţional modern,conform 

orientărilor agreate la nivel european 

 Ofertă bogată de auxiliare curriculare 

pentru toate disciplinele 

 Ofertă de formare pentru 

abilitareacurriculară existentă la nivel 

local 

 

Ameninţări: 

 

 Instabilitatea programelor şcolare 

 Încărcarea excesivă a 

programelor şcolare 

 Limite în resursele materiale,financiare 

şi informaţionale necesare 

 Număr redus de manuale alternativeşi 

calitatea acestora 

 

 

 

1.4  Resurse materiale – evaluare 

1.4.1 Baza materială 

 În scopul menţinerii imobilelor la standardele corespunzătoare activităţilor de învăţământ, în 

fiecare an sunt efectuate igienizări, reparaţii şi modernizări ale spaţiilor şcolare, în limita fondurilor 

alocate prin buget. Clădirile nu sunt toate  racordate la apa(doar doua) .Spaţiile utilizate în procesul 

educaţional  se încadrează ca dimensiuni în standardele uzuale clădirilor, asigurând o iluminare şi 

aerisire corespunzătoare, respectiv posibilitatea evacuării în caz de necesitate. Toate spaţiile şcolare 

sunt dotate cu mobilier (bănci şcolare, mese, scaune, rafturi, dulapuri etc.),  iar laboratoarele sunt 

dotate cu aparatură şi material didactic,mobilierul şcolar precum şi celelalte dotări corespund în 

general standardelor naţionale.A fost stabilit un plan de acţiune vizând îmbunătăţirea condiţiilor 

educaţionale .Planul a fost aprobat de Consiliul Profesoral şi a intrat în aplicare, obiectivele mari de 

investiţii fiind agreate cu Primăria.  Obiectivele propuse şi nivelul de realizare la această dată sunt 

menţionate în tabelul următor 

1.4.2 Biblioteca  

Considerată ca o resursă esenţială pentru îmbunătăţirea calităţii educaţie oferite elevilor, Biblioteca 

a constituit în ultimii ani un obiectiv prioritar în dezvoltarea instituţională pe termen scurt şi mediu. 

La această dată, Biblioteca prezintă următoarea ofertă pentru cititori: 



 

1) O săla de lectură cu o capacitate de 20 de locuri. La acestea se adaugă sala specială 

pentru depozitarea fondului documentar.  

2) Un fond documentar format din …….de volume  

3) Acces liber şi gratuit la documente.  

4) Împrumut la domiciliu pentru cititorii înscrişi la bibliotecă.  

Dezvoltarea în continuare a Bibliotecii vizează următoarele: 

1) Deschiderea Bibliotecii către comunitatea locală . 

2) Constituirea bazei de date electronice a bibliotecii; 

3) Extinderea reţelei de date prin creşterea numărului de calculatoare din dotarea bibliotecii; 

4) Reabilitarea spaţiului de depozitare utilizat pentru fondul documentar. 

Suplimentar faţă de activităţile curente, Biblioteca organizează activităţi culturale (prezentări de 

carte, expoziţii, comemorări şi aniversări etc.) şi găzduieşte diferite manifestări organizate de 

unitatea de învăţământ. 

 

1.4.3Analiza SWOT a domeniului „Resurse materiale”  

Puncte tari: 

 Cladiri consolidate care nu necesita 

reparatii capitale; 

 Laboratoare , cabinete si biblioteca 

 Mijloace audio- vizuale (T.V., 

video, copiatoare, video-proiector) 

 Laborator de informatica dotat cu 

10 calculatoare legate in retea, un 

server si o imprimanta, precum si  

soft educational- programul AEL 

 Conectarea reţelei şcolare la 

Internet 

 Mobilier nou in 4 sali de clasa 

 

Puncte slabe: 

 Dotarea laboratoarelor cu mijloace de 

invatamant uzate fizic si depasite 

tehnic; 

 Lipsa unei sali de sport 

 Deficienţe în activitatea de inventariere, 

conservare a patrimoniului şi casare 

 60% din mobilierul şcolar în stare 

necorespunzătoare 

 Deficiente de relationare a dirigintilor 

cu reprezentanti ai comunitatii locale 

pentru dezvoltarea bazei materiale a 

claselor de care raspund. 

 

 

 

Oportunităţi: 

 Dotarea laboratoarelor cu mijloace de 

invatamant necesare desfasurarii orelor 

in conditii optime; 

 Achizitionarea de mobilier nou pentru 

celelalte sali de clasa si pentru 

laboratoare ; 

 Dezvoltarea unor relatii de parteneriat  

pentru facilitarea obtinerii de dotari si 

de echipamente. 

Ameninţări: 

 Uzura morală a echipamentelor IT 

 Limite în asigurarea 

resurselor materiale necesare 

 

 

 



 

1.5 Resurse financiare – evaluare 

Caracteristica esenţială sub aspect financiar a ultimilor ani constă în continuarea eforturile susţinute 

pentru fundamentarea, proiectarea şi execuţia corectă a bugetului de venituri şi cheltuieli, 

Activităţile concrete derulate în domeniul resurselor financiare au vizat în principal: 

1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget şi planificarea bugetului aprobat; 

2) Execuţia bugetară conform prevederilor legale în vigoare; 

În general se poate constata o pondere ridicată a cheltuielilor pentru plata utilităţilor. 

1.5.1 Analiza SWOT a domeniului „Resurse financiare” 
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Puncte tari: 

 Asigurarea din partea autorităţii 

publice locale a fondurilor necesare 

bunei funcţionări a instituţiei 

Puncte slabe: 

 Cheltuieli de personal şi pentru 

utilităţi prea ridicate 

 Unele deficienţe în activitatea 

compartimentelor administraţie şi 

contabilitate 

 Neimplicarea părinţilor în realizarea 

de venituri suplimentare pentru 

unitatea de învăţământ. 

 Lipsă de experienţă în realizarea şi 

implementarea de proiecte cu fonduri 

atrase de la bugetul de stat, respectiv 

din fondurile structurale  
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Oportunităţi: 

 Interes din partea comunităţii locale 

pentru asigurarea unei finanţări 

corespunzătoare nevoilor şcolii 

 Posibilitatea atragerii de fonduri de la 

bugetul de stat/comunitatea europeană 

pe bază de proiecte 

 Descentralizarea administraţiei şi 

finanţării învăţământului 

preuniversitar 

Ameninţări: 

 Modificări frecvente ale legislaţiei 

 Mediu financiar rigid şi ostil 

 Limite în asigurarea resurselor 

financiare la nivelul necesar (v. 

finanţare per capita) 

 Planificare deficitară la nivelul 

bugetului de stat – finanţări 

dezechilibrate sub aspect valoric şi de 

timp de utilizare 

1.6 Activităţi extracurriculare şi extraşcolare – evaluare 

Activităţile extraşcolare şi extracurriculare reprezintă atât completări aduse educaţiei oferită în 

cadrul activităţilor şcolare curente, cât şi modalităţi concrete de a interveni în organizarea şi 

ocuparea timpului liber al elevilor. Cele mai importante categorii de activităţi organizate şi 

desfăşurate pentru elevi în regim extracurricular şi extraşcolar sunt: 

1) Cercuri extracurriculare organizate la nivelul de 1-2 ore pe săptămână în scopul educării 

diferenţiate a elevilor cu performanţe şcolare deosebite. Având în vedere interesele 

exprimate de elevi, părinţi şi cadre didactice, sunt organizate anual cercuri pentru 

disciplinele matematică, lb. romana, geografie, informatică, limba engleză; 

2) Activităţi sportive – organizate în regim extracurricular pentru susţinerea unei dezvoltări 

armonioase a elevilor şi pentru îmbunătăţirea stării lor de sănătate (fotbal, volei, baschet, 



 

tenis de masă). La nivel extraşcolar, activităţile sportive sunt susţinute prin organizarea de 

concursuri şi competiţii sportive; 

3) Activităţile extraşcolare de tip cultural sunt organizate cu sprijinul Consiliului 

Consultativ al Elevilor şi Consiliului Reprezentativ al Părinţilor şi includ anual:  spectacole 

de teatru ,dansuri şi concerte susţinute de elevi; 

4) A  fost iniţiat un program de excursii tematice;  

1.6.1 Analiza SWOT a domeniului „Activităţi extracurriculare şi extraşcolare” 
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Puncte tari: 

 Interes deosebit din partea unui număr 

important de elevi şi cadre didactice 

pentru derularea de activităţi 

extracurriculare şi extraşcolare 

 Stabilitatea ofertei extracurriculare, 

fundamentată pe nevoi identificate la 

nivelul elevilor 

 Organizarea de activităţi 

extracurriculare destinate completării 

educaţiei şi formării profesionale a 

elevilor 

Puncte slabe: 

 Programul încărcat al elevilor (număr 

mare de ore pe săptămână) 

 Distribuţie inegală a interesului la 

nivelul elevilor, diriginţilor şi 

părinţilor 

 Absenţa unui cadru instituţional 

adecvat (protocoale) privind 

colaborarea cu instituţiile de cultură şi 

artă de la nivel local 

 Deficienţe în desfăşurarea anumitor 

activităţi datorită resurselor necesare 
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Oportunităţi: 

 Susţinere din partea comunităţii locale 

(autorităţi publice, părinţi, alţi actori) 

pentru activităţile extracurriculare şi 

extraşcolare, în special cele care 

implică colaborarea cu comunitatea 

 Existenţa unor oferte locale importante 

privind activităţile educative pentru 

elevi 

Ameninţări: 

 Limite în asigurarea resurselor 

financiare necesare organizării şi 

desfăşurării de activităţi 

extracurriculare şi extraşcolare 

 Lipsa de interes a instituţiilor de 

cultură şi artă în realizarea unui cadru 

instituţional de colaborare cu unităţile 

de învăţământ 

1.7 Relaţia şcoală-comunitate – evaluare 

Nivelurile, durata şi efectele colaborării scolii cu reprezentanţii comunităţii locale au fost în general 

rezultatul existenţei unor necesităţi localizate preponderent la nivelul unităţii de învăţământ. 

Categoriile cele mai importante în care se încadrează relaţiile şcoală-comunitate derulate în ultimii 

ani sunt: 

1) Necesităţi de informare. În general schimbul de informaţii se produce la nivelul clasei şi 

implică din partea unităţii de învăţământ elevii, diriginţii şi mai rar cadrele didactice. Din 

partea comunităţii sunt implicaţi părinţii şi/sau reprezentanţi ai unor instituţii (de 

învăţământ, cultură, igienă-sănătate, administrative etc.). În majoritatea cazurilor fluxul de 

informaţi este orientat spre elevi. În această categorie se încadrează orele de dirigenţie cu 

invitaţi, şedinţele şi întâlnirile individuale cu părinţii etc. 

2) Necesităţi de formare. Acestea pot fi localizate atât la nivelul elevilor, cât şi la nivelul 

membrilor comunităţii. În cazul grupului-ţintă elevi, prin intermediul diriginţilor, se 

realizează educarea non-formală a elevilor prin participarea la manifestări culturale şi 

artistice, vizite la muzee, excursii etc..  

3) Necesităţi materiale. Atragerea de fonduri şi resurse materiale din comunitate este în 

general susţinută de conducerea unităţii de învăţământ şi este orientată atât către autorităţile 

locale cât şi către diverşi alţi parteneri.  



 

4) Necesităţi de orientare şcolară şi profesională. Întâlnirile organizate în cadrul orelor de 

dirigenţie la iniţiativa diriginţilor şi elevilor 

5) Necesităţi de consultare la nivel managerial. Dialogul cu diferiţi parteneri interesaţi de 

evoluţia unităţii de învăţământ a avut ca scop atât facilitarea găsirii soluţiilor pentru diverse 

probleme cât şi necesitatea de a conştientiza partenerii asupra problemelor existente. 

Problemele şcolii sunt problemele comunităţii din care aceasta face parte – iar parteneriatul 

în identificarea şi soluţionarea acestora este cel care asigură sentimentul „proprietăţii” 

asupra priorităţilor dezvoltării instituţiei. 

Dintre cele mai importante activităţi – prin nivelul de implicare şi prin efectele produse – derulate în 

ultimii ani în acest domeniu, pot fi menţionate: 

1) Colaborare cu Poliţia şi Dispensarul; 

2) Colaborarea cu părinţii elevilor – inclusiv în organizarea şi desfăşurarea de activităţi 

extraşcolare; 

3) Serbări şcolare, vizite, spectacole de teatru şi film, 

4) Acţiuni umanitare.  

1.7.1 Analiza SWOT a domeniului „Relaţia şcoală-comunitate” 
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Puncte tari: 

 Interesul părinţilor pentru calitatea 

educaţiei oferite în şcoală – manifestat 

inclusiv prin rata ridicată de 

participare la şedinţele cu părinţii 

 Interes din partea elevilor şi cadrelor 

didactice pentru o relaţie activă şi 

profitabilă cu reprezentanţii 

comunităţii locale 

 Existenţa unui număr de activităţi 

consacrate implicând parteneriat 

instituţional 

 Considerarea colaborării cu 

comunitatea sub toate valenţele 

acesteia  

Puncte slabe: 

 Gradul ridicat de încărcare a 

programului elevilor (număr mare de 

ore pe săptămână) 

 Absenţa unui cadru instituţional 

adecvat (protocoale) privind 

colaborarea cu instituţiile de cultură şi 

artă de la nivel local 

 Implicarea redusă a foştilor elevi şi 

profesori în dezvoltarea relaţiilor cu 

comunitatea locală 
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Oportunităţi: 

 Interesul comunităţii pentru 

dezvoltarea unei unităţi de învăţământ 

considerată emblematică pentru Sibiu 

 Existenţa unor oferte locale importante 

privind activităţile educative pentru 

elevi 

 Număr important de absolvenţi ai 

unităţii de învăţământ în poziţii-cheie 

din comunitatea locală 

Ameninţări: 

 Limite în asigurarea resurselor 

financiare şi materiale necesare 

 Lipsa de interes a instituţiilor de 

cultură şi artă în realizarea unui cadru 

instituţional de colaborare cu unităţile 

de învăţământ 

 

 

 



 

1.8 Strategia dezvoltării instituţionale în perioada 2015-2018 

    1.8.1 Ţinte strategice 

Ţintele strategice pentru dezvoltarea instituţională în perioada următorilor 4 ani reprezintă soluţii 

propuse pentru rezolvarea optimă a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor 

SWOT.Sunt prezentate în continuare elementele de bază ale problemelor considerate prioritare la 

această dată şi ţintele strategice asociate. Formularea problemelor porneşte de la sinteza contextului 

favorabil (punctele tari ale domeniului), evidenţiază eventualele contradicţii şi analizează sintetic 

potenţialul impact al punctelor slabe şi ameninţărilor care conturează problema asupra misiunii 

asumate. 

 

 Ţinta strategică 1: Îmbunătăţirea participării  elevilor (cantitativ şi calitativ) la activităţile 

didactice prin atragerea şi motivarea acestora 

 

Justificarea tintei :  

Absenteism, motivare pentru studiu şi carieră. 

 Rezultatele elevilor la clasă, examene naţionale şi concursuri şcolare sunt bune. Există o ofertă 

importantă de activităţi extracurriculare şi extraşcolare, iar elevii optează în număr relativ mare 

pentru aceste activităţi şi le urmează consecvent. Se constată existenţa unui număr  de absenţe de la 

activităţile didactice, adesea susţinute şi încurajate chiar şi de părinţi Incluzând şi clasele mici în 

analiză, pentru care nota este un obiectiv important, se constată ponderea semnificativă a motivaţiei 

de tip extrinsec pentru studiu la toate nivelurile. Ca efect principal, motivaţia de tip extrinsec 

conjugată cu absenţa de la activităţile didactice determină lipsuri, adesea irecuperabile, în formarea 

competenţelor generale şi specifice prevăzute de programele şcolare. Absenteismul, motivaţia de tip 

extrinsec şi selectivitatea studiului nu se pot disocia de problematica orientării şcolare şi 

profesionale. Carenţele în cunoştinţele şi abilităţile elevilor au ca efect limitarea opţiunilor acestora 

privind studiile şi cariera. Prin efectele analizate succint aici, motivaţia extrinsecă şi absenteismul 

reprezintă conjugat un risc potenţial major pentru realizarea misiunii asumate. Descurajarea şi 

combaterea absenteismului şi construcţia motivaţiei intrinseci pentru studiu presupun acţiuni 

consecvente şi de lungă durată asupra factorilor interni determinanţi: gradul de încărcare al 

programelor şcolare şi al programului elevilor, atractivitatea activităţilor didactice, demonstrarea 

necesităţii studiului prin activităţilor curriculare, extracurriculare şi extraşcolare complementare, 

calitatea disciplinei etc. Pentru a orienta în mod efectiv şi eficient la nivel strategic rezolvarea 

acestei probleme complexe, într-o abordare pozitivă care vizează obţinerea de rezultate, se propune 

următoarea ţintă strategică:  

 

Ţinta strategică 2: Accent pe învăţarea în clasă prin metode didactice moderne, interactive, 

centrate pe elev 

 

Justificarea tintei: 

Formalism în metodele şi tehnicile de predare-învăţare şi evaluare. 

 Trecând dincolo de indicatori şi date statistice, se constată însă existenţa în continuare a unui 

formalism/tradiţionalism pronunţat în metodele şi tehnicile utilizate la clasă în procesul de predare-

învăţare şi evaluare. Abordarea formală şi tradiţionalistă se înregistrează de la nivelul proiectării 

curriculare (planificări, documente de catedră etc.) până la nivelul activităţilor concrete în clasă. 

Astfel, accentul în procesul educaţional este pus în foarte multe cazuri (înţelegând cadre didactice 

şi/sau activităţi didactice) pe predare şi nu pe învăţare activă, pe transmitere de informaţii şi nu pe 

formare şi exersare de competenţe. Abordarea didactică este în multe cazuri mono-disciplinară şi 

excesiv teoretizată. Instruirea asistată de calculator, experimentul didactic frontal, activitatea 

diferenţiată individuală şi pe grupe, elaborarea de proiecte, evaluarea planificată şi prin tehnici 

variate etc. nu sunt metode cu o răspândire suficient de largă în activitatea tuturor cadrelor 

didactice. Abordarea formală şi tradiţionalistă a procesului didactic au în principal efecte asupra 

calităţii competenţelor formate la elevi (accent pe cunoştinţe şi neglijarea abilităţilor şi atitudinilor 



 

asociate) şi asupra abilitării lor pentru a învăţa pe parcursul întregii vieţi. A fi competent şi a avea 

capacitatea de a învăţa pe parcursul întregii vieţi sunt condiţii esenţiale pentru inserţia socio-

profesională în societatea cunoaşterii.  

 

Ţinta strategică 3: Dezvoltarea spaţiilor de şcolarizare prin finalizarea şi punerea în funcţiune a 

unui corp nou de sala de sport şi îmbunătăţirea calităţii spaţiilor de şcolarizare existente 

 

Justificarea tintei: 
 

Calitate redusă a spaţiilor de şcolarizare.   

Investiţiile şi lucrările realizate au îmbunătăţit în mod evident condiţiile în care se desfăşoară 

activitatea în şcoală. Au rămas însă în continuare nerezolvate funcţionarea orelor de sport .Având în 

vedere efectele negative pe care le are această situaţie asupra calităţii şi eficienţei procesului 

educaţional şi imaginii şcolii în comunitate, se propune următoarea ţintă strategică privind baza 

materială a unităţii de învăţământ:  

 

Ţinta strategică 4: Educarea elevilor pentru cetăţenie europeană şi formarea/exersarea 

competenţelor lingvistice şi tehnice la elevi prin activităţi realizate în parteneriat cu şcoli din 

Uniunea Europeană 

 

Justificarea tintei: 

       

Coerenţa şi priorităţile proiectelor de cooperare europeană 

În privinţa competenţelor lingvistice şi tehnice (IT, ştiinţe aplicate), acestea sunt privite atât ca 

instrumente de bază în educaţia pentru cetăţenie europeană, cât şi ca scop în sine pentru facilitarea 

inserţiei socio-profesionale şi învăţarea pe parcursul întregii vieţi. 

 

Referitor la opţiunile strategice selectate pentru realizarea ţintelor propuse, trebuie menţionate 

următoarele: 

Sunt vizate în principiu acţiuni complementare în cadrul celor patru opţiuni strategice de bază – 

investiţie în resurse umane, dezvoltare curriculară, finanţare şi dotare şi relaţii comunitare. În 

funcţie de specificitatea ţintei strategice, anumite opţiuni sunt utilizate cu predilecţie, iar unele pot 

să lipsească. 

Ţintele strategice 1 şi 2 au un caracter complementar. Din acest motiv, pentru aceste ţinte, o parte 

din opţiunile strategice sunt comune. 

Opţiunile strategice se transpun la nivel tactic prin programe (multi)anuale care pot viza una sau 

mai multe ţinte strategice.   

       

    



 

1.8.2 Opţiuni strategice 

Ţinte strategice / 

Opţiuni strategice 

Opţiunea investiţiei în 

resursa umană 
Opţiunea curriculară 

Opţiunea financiară şi a 

dotărilor materiale 

Opţiunea relaţiilor 

comunitare 

1. Îmbunătăţirea participării  

elevilor (cantitativ şi calitativ) 

la activităţile didactice prin 

atragerea şi motivarea 

acestora 

 Formarea continuă şi 
perfecţionarea personalului 

didactic în scopul promovării 

metodelor didactice moderne, 

interactive, centrate pe elev 

 Atragerea şi menţinerea 

personalului didactic cu 

performanţe deosebite 

 Monitorizarea şi îndrumarea 

activităţilor didactice, 

inclusiv prin utilizarea 

cadrelor-resursă existente la 
nivelul şcolii 

 Îmbunătăţirea frecvenţei şi 

calităţii activităţilor metodice 

şi ştiinţifice la nivelul 

catedrelor de specialitate 

 Adaptare şi planificare 

coerentă conţinuturi, 

competenţe, metode vizând 

creşterea atractivităţii orelor 

 Aplicarea curriculumului la 

clasă pe bază de metode 

didactice moderne, inclusiv 

prin utilizarea instruirii 

asistate de calculator, 

utilizând mijloace didactice şi 

auxiliare curriculare care să 
crească atractivitatea orelor 

 Diversificarea metodelor de 

evaluare, planificarea şi 

standardizarea evaluării 

elevilor şi creşterea 

transparenţei acesteia 

 Ofertă educaţională (CDŞ, 

activităţi extracurriculare şi 

extraşcolare) dinamică şi 

coerentă, conformă cu 

nevoile elevilor şi resursele 
existente 

 Planificarea şi realizarea de 

activităţi educative şi de 

orientare şcolară 

 Îmbunătăţirea dotării cu 

mijloace şi materiale 

didactice, inclusiv la nivelul 

tehnicii de calcul şi a 

programelor de calculator 

 Încadrarea activităţilor 

extracurriculare în norma 

didactică şi plata acestora 

 Promovarea şi susţinerea 

performanţelor înalte 

(recompense, finanţare 

concursuri şi competiţii) 

 Finanţarea activităţilor 

elevilor în domeniul 

redacţional, cultural, artistic 

şi sportiv 

 Stabilirea/revizuirea 

relaţiilor de parteneriat cu 

instituţii locale de 

învăţământ, cultură şi artă 

vizând organizarea de 

activităţi complementare/ 

motivatoare studiului 

Accentuarea rolului şi 

responsabilităţii părinţilor în 
monitorizarea participării 

elevilor la activităţi 

2. Accent pe învăţarea în clasă 

prin metode didactice 

moderne, interactive, centrate 

pe elev 

 Recompensarea cadrelor 

didactice cu performanţe 

deosebite în activitate pe baza 

unui sistem de criterii 

stabilite prin consens 

 Finanţarea unor activităţi 

specifice pentru încurajarea 
performanţei înalte a elevilor 

– concursuri/competiţii locale 

 Documentare actuală şi 

modernă privind teoria şi 

practica pedagogică 

 Asigurarea comunicării la 

nivel local, naţional şi 

european între cadrele 

didactice prin dotare tehnică 

şi servicii Internet 

 Colaborarea cu IŞJ şi CCD 

în scopul formării continue, 

precum şi pentru susţinerea 

şi promovarea iniţiativelor 

cadrelor didactice din şcoală 

 Implicarea unui număr mai 

mare de cadre didactice în 

cooperarea europeană în 

domeniul educaţiei şi 

facilitarea schimbului de 

bune practici în activitatea 

didactică 



 

Ţinte strategice / 

Opţiuni strategice 

Opţiunea investiţiei în 

resursa umană 
Opţiunea curriculară 

Opţiunea financiară şi a 

dotărilor materiale 

Opţiunea relaţiilor 

comunitare 

3. Dezvoltarea spaţiilor de 

şcolarizare prin finalizarea şi 

punerea în funcţiune a unui 

corp nou de clădire şi 

îmbunătăţirea calităţii 

spaţiilor de şcolarizare 

existente 

 Informarea corectă şi 

completă a tuturor „actorilor” 

şi motivarea/mobilizarea 

acestora pentru dezvoltarea şi 

dotarea spaţiilor de 

şcolarizare 

 Organizarea echipelor de 

proiect (în cazul obţinerii de 

finanţări externe) 

 Formarea specifică prin 
programe acreditate a 

personalului implicat în 

achiziţiile publice  

 Nu este cazul 

 Atragerea de fonduri de la 

bugetul local, bugetul 

naţional, comunitatea 

europeană şi din sponsorizări 

 Finalizarea execuţiei corpului 

nou de clădire (proiect 

naţional Reabilitare şcoli) 

 Dotarea cu mobilier şcolar a 
spaţiilor de şcolarizare. 

Dotarea cu mijloace şi 

material didactic a 

laboratoarelor . 

 Reabilitarea spaţiului destinat 

fondului documentar al 

Bibliotecii 

 Achiziţia de mobilier şcolar 

nou pentru toate clasele 

 Reamenajarea terenurilor de 

sport (asfaltare, împrejmuire) 

 Expertiză tehnică din partea 

ISJ şi Primăria Slatina 

pentru monitorizarea şi 

evaluarea execuţiei corpului 

nou de clădire 

 Colaborare permanentă cu 

Primăria Slatina pentru 

finanţarea obiectivelor 

propuse 

 Stabilirea de relaţii 
contractuale cu finanţatori şi 

executanţi (local-naţional) 

4. Educarea elevilor pentru 

cetăţenie europeană şi 

formarea/exersarea 

competenţelor lingvistice şi 

tehnice la elevi prin activităţi 

realizate în parteneriat cu şcoli 

din Uniunea Europeană 

 Activităţi de formare pentru 

cadrele didactice implicate în 

proiecte, vizând educaţia 

pentru cetăţenie europeană 

 Organizarea echipelor de 

proiect (profesori, elevi) 

 Informarea corectă şi 

completă a cadrelor didactice, 

elevilor şi părinţilor privind 

activităţile proiectelor de 

cooperare europeană 

 Includerea în oferta 

educaţională a unui curs de 

educaţie pentru cetăţenie 

europeană 

 Accentuarea dimensiunii 

europene în curriculum 

 Asigurarea coerenţei între 

competenţele prevăzute de 

programele şcolare şi cele 

exersate în activităţi realizate 

în parteneriat cu şcoli din UE 

 (Co)finanţarea activităţilor şi 

produselor realizate în 

parteneriat cu şcoli din UE 

 Asigurarea comunicării prin 

dotare tehnică şi servicii 
Internet corespunzătoare 

 Documentarea cursului de 

educaţie pentru cetăţenie 

europeană 

 Implicarea părinţilor, 

reprezentanţilor comunităţii 

şi partenerilor tradiţional în 

proiectele de cooperare 

 Revizuirea relaţiilor de 

parteneriat (proiecte 
autofinanţate) şi orientarea 

acestora spre ţinta propusă 

 Elaborarea şi implementarea 

de proiecte de cooperare 

finanţate de UE 



 

1.8.3 Indicatori de realizare 

În tabelul următor sunt precizaţi principalii indicatori de realizare asociaţi ţintelor strategice 

propuse. 

Ţinta strategică Indicatori de realizare 

1. Îmbunătăţirea participării  elevilor cantitativ şi 

calitativ la activităţile didactice (atragere, motivare) 

 Reducerea cu cel puţin 20% a numărului total şi 

normat pe elev de absenţe 

 Cel puţin 25% dintre elevi participă la activităţile 

extracurriculare şi extraşcolare organizate de şcoală 

 Cel puţin 65% dintre elevi au mediile generale 

curente şi la examene situate între 7-9 

 Creşterea cu cel puţin 5% a ponderii absolvenţilor de 

scoala  care urmează liceul 

2. Accent pe învăţarea în clasă prin metode 

interactive, centrate pe elev 

 Cel puţin 30% din lecţii se desfăşoară prin metode 

didactice moderne, interactive, centrate pe elev 

(instruire asistată de calculator – minim 10%, 

activităţi experimentale, proiecte şi similare – minim 

10%; activitate diferenţiată individuală/pe grupe – 

minim 10%) 

 Cel puţin 30% dintre cadrele didactice beneficiază de 

o formă de recunoaştere a performanţei didactice 

(gradaţie/salariu de merit, distincţii)  

3. Dezvoltarea spaţiilor de şcolarizare prin finalizarea 

şi punerea în funcţiune a unui corp nou de clădire şi 

îmbunătăţirea calităţii spaţiilor de şcolarizare 

existente 

 Unitatea de învăţământ funcţionează într-un singur 

schimb organizat în intervalul orar 8-14 

 Există, sunt funcţionale şi au inclusiv dotare cu 

tehnică de calcul şi acces permanent la internet  

 Există şi sunt funcţionale şi sigure 1 teren de baschet 

de handbal/minifotbal 

 Există şi este funcţional spaţiul pentru fondul 

documentar al Bibliotecii 

 Cel puţin 50% din mobilierul şcolar este nou, iar 

aspectul general al claselor este semnificativ 

îmbunătăţit (dovezi fotografice) 

 Unitatea are aviz sanitar de funcţionare permanent 

4. Educarea elevilor pentru cetăţenie europeană şi 

formarea/exersarea competenţelor lingvistice şi 

tehnice la elevi prin proiecte de cooperare europeană 

 Cel puţin 20% dintre elevi participă la activităţi de 

voluntariat în interesul comunităţii locale 

 (calitativ) Elevii demonstrează în viaţa de zi cu zi a 
şcolii şi în activităţi organizate în afara şcolii (vizite, 

spectacole, altele) o atitudine civică responsabilă 

 (calitativ) Elevii demonstrează în activitatea la clasă 

şi în alte contexte (dezbateri, competiţii, alte tipuri de 

manifestări) cunoştinţe şi atitudini privind drepturile 

şi obligaţiile cetăţeanului european 



 

2 Planificare tactică – programe 

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formulării ţintelor şi complexitatea 

relaţiilor dintre domeniile funcţionale determină o abordare prin acţiuni complementare în cadrul 

celor patru opţiuni strategice de bază. 

 La nivel tactic, pentru a asigura coerenţa şi eficienţa mijloacelor concrete de realizare a strategiei 

propuse, sunt propuse programe (multi)anuale elaborate pentru fiecare opţiune strategică. În 

esenţă tactica propusă pune în aplicare pe verticală fiecare opţiune strategică, iar obiectivele 

programelor vizează pe orizontală atingerea ţintelor strategice. 

2.1 Obiectivele programelor 

În tabelul următor sunt prezentate sintetic programele propuse pentru realizarea ţintelor strategice, 

precizând obiectivele generale ale programelor, ţintele vizate de fiecare program şi perioada 

propusă pentru derulare. 

Denumirea 

programului 
Obiectivele generale ale programului 

Ţinte 

strategice 
Perioada 

Formarea continuă a 

personalului 

1) Formarea la întreg personalul didactic a 
competenţelor profesionale necesare predării-

învăţării prin metode didactice moderne, 

interactive, centrate pe elev 

2) Formarea personalului didactic implicat în 

proiecte de cooperare europeană privind 

managementul de proiect 

3) Formarea personalului didactic din catedrele de 

limbi moderne şi om şi societate privind educaţia 

pentru cetăţenie europeană 

4) Formarea specifică a personalului implicat în 

achiziţiile publice 

1 – 4 2015-2018 

Ofertă educaţională 

dinamică şi coerentă 

1) Elaborarea şi aplicarea CDŞ pe baza propunerilor 

catedrelor şi prin consultarea elevilor şi părinţilor, 

asigurând coerenţa activităţilor la nivel de 

conţinuturi şi competenţe 

2) Proiectarea şi realizarea activităţilor 

extracurriculare şi extraşcolare ca răspuns la 

nevoi specifice de învăţare ale elevilor, vizând 
completarea şi sprijinirea competenţelor 

prevăzute de programele şcolare 

3) Organizarea de concursuri, competiţii şi alte 

manifestări pentru promovarea elevilor şi 

motivarea performanţelor şcolare înalte 

4) Integrarea în oferta educaţională a activităţilor 

educative şi de orientare şcolară şi profesională 

1, 2, 4 2015-2018 

Dezvoltarea şi 

îmbunătăţirea calităţii 

spaţiilor de şcolarizare 

1) Finalizarea execuţiei salii de sport 

2) Punerea în funcţiune a spaţiilor de şcolarizare din 

corpul nou de clădire (destinaţie şi amenajare) 

3) Reamenajarea spaţiilor pentru activităţi 

extracurriculare, extraşcolare şi pe grupe 

4) Reabilitarea spaţiului documentar al Bibliotecii 

5) Reabilitarea terenurilor de sport (asfaltare, 

împrejmuire, dotări) 

6) Reparaţii şi igienizări ale spaţiilor de şcolarizare 

3 2015-2018 

Finanţare şi achiziţii 
1) Atragerea de finanţări pentru derularea proiectelor 

specifice de dezvoltare a bazei materiale 
1 – 4 2015-2018 



 

Denumirea 

programului 
Obiectivele generale ale programului 

Ţinte 

strategice 
Perioada 

2) Înlocuirea/modernizarea tehnicii de calcul 

3) Achiziţia de mijloace şi materiale didactice pentru 

laboratoare şi conform solicitărilor catedrelor 

4) Înlocuirea întregului mobilier şcolar învechit şi 

deteriorat 

Dezvoltarea relaţiilor 

comunitare 

1) Dezvoltarea parteneriatului l cu  Universitatea 

„Stefan cel Mare” în scopul organizării de 

activităţi complementare/motivatoare studiului 

2) Realizarea de parteneriate de colaborare cu 

instituţii de cultură şi artă din zona  pentru 

susţinerea participării elevilor la activităţile 

organizate de acestea (ocuparea timpului liber) 

3) Realizarea de parteneriate de colaborare cu firme 

şi instituţii  pentru susţinerea activităţilor practice 

ale elevilor (orientare şcolară) 
4) Asigurarea expertizei tehnice din partea ISJ şi 

Primăriei Municipiului Sibiu pentru derularea 

investiţiilor şi lucrărilor 

5) Realizarea/revizuirea de proiecte de cooperare 

europeană pentru susţinerea educaţiei pentru 

cetăţenie europeană şi formarea/exersarea la elevi 

a competenţelor lingvistice şi tehnice 

1 – 4 2015-2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

2.2 Estimarea resurselor necesare 

În tabelul următor sunt indicate categoriile şi estimările la această dată privind resursele necesare 

derulării programelor propuse. De menţionat că resursele financiare se referă la întreaga perioadă de 

derulare a programelor (4 ani ) 

Program Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare 

1. Formarea continuă a 

personalului 

 directori 

 şefi de catedre şi 

compartimente 

 comisia formare 

continuă 

 comisie calitate 

 tehnică de calcul şi 

multiplicare 

 cărţi şi publicaţii 

 servicii comunicare 

 consumabile 

 calculatoare 

 cărţi şi publicaţii 

 servicii comunicare 

 consumabile 

  (co)finanţare 

programe formare 

2. Ofertă educaţională 

dinamică şi coerentă 

 directori 

 comisia pentru 

curriculum 

 şefi de catedre 

 diriginţi 

 comisie calitate 

 tehnică de calcul şi 

multiplicare 

 cărţi şi publicaţii 

 laboratoare şi 

cabinete funcţionale 

 mijloace şi materiale 

didactice 

 servicii comunicare 

 consumabile 

 cărţi şi publicaţii 

 reamenajări 

laboratoare şi 

cabinete 

 mijloace multimedia 

 mijloace şi materiale 

didactice 

 servicii de 

comunicare 

 consumabile 

3. Dezvoltarea şi 

îmbunătăţirea calităţii 

spaţiilor de şcolarizare 

 directori 

 şefi de catedre şi 

compartimente 

 diriginţi 

 părinţi 

 personal 

administrativ 

 comisie calitate 

 tehnică de calcul şi 

multiplicare 

 programe legislaţie şi 

contabilitate 

 servicii comunicare 

 consumabile 

 materiale reparaţii 

 calculatoare 

(administraţie) 

 programe legislaţie 

şi contabilitate 

 servicii comunicare 

 consumabile 

 materiale reparaţii 

 amenajare şi dotare 

laboratoare corp nou 

de clădire 

 reabilitare spaţiu 

documentare 

Bibliotecă 

 reabilitare terenuri 

de sport 

4. Finanţare şi achiziţii 

(notă: achiziţiile realizate 

sunt menţionate la fiecare 
program în parte) 

 directori 

 şefi de catedre şi 

compartimente 

 diriginţi 

 părinţi 

 personal 

administrativ 

 tehnică de calcul şi 

multiplicare 

 programe legislaţie şi 

contabilitate 

 servicii comunicare 

 consumabile 

 programe legislaţie 

şi contabilitate 

 servicii comunicare 

 consumabile 

5. Dezvoltarea relaţiilor 

comunitare 

 directori 

 coordonatori proiecte 

 consilier educativ 

 şefi catedre 

 diriginţi 

 comisie calitate 

 elevi 

 părinţi 

 tehnică de calcul şi 

multiplicare 

 cărţi şi publicaţii 

 servicii comunicare 

 consumabile 

 cărţi şi publicaţii 

 servicii comunicare 

 consumabile 

 protocol 

 concursuri, 

competiţii, alte 

manifestări 

 



 

3 Planificare operaţională – planuri manageriale 

 

Planurile mangeriale prezentate în continuare cuprind operaţionalizarea pentru cei patru ani şcolari 

vizaţi în proiectarea strategică a programelor propuse pentru realizarea ţintelor strategice. Planurile 

manageriale sunt structurate pe programele propuse şi precizează la nivelul fiecărui program 

obiectivele specifice anului şcolar, activităţile considerate minim necesare pentru atingerea 

obiectivelor propuse şi o estimare a resurselor necesare. În proiectarea la nivel operaţional este 

propusă o evaluare de progres pentru fiecare dintre programele propuse – realizată la jumătatea 

ciclului de viaţă al acestora (2 ani). Evident nu este posibilă la această dată precizarea rezultatelor 

acestor evaluări, dar se are în vedere posibilitatea apariţiei şi/sau reformulării anumitor obiective şi 

activităţi ca acţiune corectivă asupra desfăşurării programelor propuse. De asemenea, deoarece o 

parte dintre obiectivele specifice propuse includ analize de nevoi (populaţia şcolară, personalul 

didactic şi curriculumul sunt în permanentă evoluţie), s-a luat în considerare posibilitatea 

introducerii unor obiective specifice şi activităţi asociate noi în anii următori, rezultate din analizele 

de nevoi realizate. 

Pentru economia redactării, sunt utilizate în text următoarele abrevieri (ordine alfabetică aici):  

  

CA Consiliul de administraţie 

CC Comisia pentru curriculum 

CCE Consiliul consultativ al elevilor 

CDP Comisia pentru perfecţionare, formare continuă şi dezvoltare profesională 

CEAC Comisia pentru evaluarea şi asigurarea calităţii 

CP Consiliul profesoral 

CRP Consiliul reprezentativ al părinţilor 



 

3.1 Anul şcolar 2015/2016 

1. Formarea continuă a personalului didactic 

Obiective specifice 

1) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea priorităţilor (exprimate în persoane şi 

domenii) în formarea continuă a personalului didactic şi administrativ 

2) Identificarea în colaborare cu CCD şi ISJ a programelor şi activităţilor de formare care 

răspund nevoilor identificate 

3) Participarea a cel puţin 1/3 din personalul didactic (în special priorităţile) şi a întregului 

personal administrativ la programele şi activităţile de formare identificate  

4) Realizarea la nivelul fiecărei catedre a cel puţin o activitate metodică şi cel puţin 1 lecţie 

deschisă pe semestru vizând utilizarea la clasă a metodelor interactive, centrate pe elev 

5) Asistarea la cel puţin 2 ore pe semestru (suplimentare) a personalului didactic care a 

participat la programe şi activităţi de formare continuă 

Activităţi şi indicatori de realizare 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Informarea catedrelor şi personalului 

adminsitrativ privind programul de 

formare continuă 

Director S1  Proces verbal şedinţă de informare 

Stabilirea şi aplicarea metodologiei 
pentru analiza de nevoi privind 

formarea continuă 

CDP 

CEAC 
Şefi catedre 

(colaborare cu 

CCD şi ISJ) 

S5 

 Metodologie analiză de nevoi 

 Chestionare aplicate (personal, 
elevi, părinţi) 

 Procese verbale şedinţe şi întâlniri 

(catedre,) 

 Fişe de asistenţă la ore 

Elaborarea, discutarea şi asumarea 

analizei de nevoi privind priorităţile 

în formarea continuă 

CDP 

Catedre 
S8 

 Analiza de nevoi (document scris) 

 Procese verbale şedinţe catedre 

Analiza ofertei locale, naţionale şi 

europene de formare continuă şi 

identificarea programelor care 

răspund priorităţilor stabilite 

CDP 

Şefi catedre 

(colaborare 

CCD şi ISJ) 

S10 
 Diagramă asociere priorităţi 

(persoane şi domenii) şi programe 

ofertate 

Facilitarea participării şi participarea 

efectivă a personalului la activităţile 

de formare 

Director 

Şefi catedre 

(colaborare cu 
furnizorii) 

Cf. ofertei 

 Orar supliniri (după caz) 

 Certificate/adeverinţe participare 

 Procese verbale activităţi metodice 

catedre (minim 1 pe semestru) 

Monitorizare 

Director 

CDP 

Şefi catedre 

Planificare 

ulterioară 

 Fişe de asistenţă la ore (minim 2 pe 

semestru suplimentar) 

 Procese verbale lecţii deschise 

(minim 1 pe semestru) 

Evaluare 

Director 

CP/CA 
CEAC 

S18/S30 

 Raport activitate CDP 

 Extras raport CEAC 

 Raport activitate director 

 Proces verbal CP/CA 



 

Resurse necesare (estimare) 

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare 

 directori 

 şefi de catedre 

 comisia formare continuă 

 comisia calitate 

 tehnică de calcul şi multiplicare 

 cărţi şi publicaţii 

 servicii comunicare 

 consumabile 

 calculatoare (3 cabinete) 

 cărţi şi publicaţii 

 consumabile 

 

2.Ofertă educaţională dinamică şi coerentă 

Obiective specifice 

1) Revizuirea procedurii de elaborare a ofertei educaţionale anuale vizând în mod specific 

echilibrul opţiuni-consultare-resurse şi coerenţa la nivel de conţinuturi şi competenţe  

2) Proiectarea integrată în oferta educaţională şi realizarea următoarelor categorii de activităţi 

extracurriculare: 

a. Activităţi de pregătire pentru concursuri şi competiţii . 

b. Activităţi pentru formarea competenţelor profesionale lingvistice şi IT  

c. Activităţi redacţionale 

3) Proiectarea integrată în oferta educaţională şi realizarea următoarelor categorii de activităţi 

extraşcolare: 

a. Concursuri  local si judetene. 

b. Activităţi educative 

4) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activităţi 

extracurriculare şi extraşcolare care să răspundă în continuare solicitărilor beneficiarilor 

Activităţi şi indicatori de realizare 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Analiza sub aspectul coerenţei 

orizontale (conţinuturi şi 

competenţe) şi verticale (pe durata de 

şcolarizare) a ofertei educaţionale 

CC 

CEAC 

Şefi catedre 

S6 

 Procese verbale şedinţe şi întâlniri 

(catedre) 

 Raport analiză CC 

 Extras raport anual CEAC 

Elaborarea procedurii de stabilire a 

ofertei educaţionale anuale integrate 
CC S8 

 Procedură internă avizată de CP şi 

aprobată de CA 

Aplicarea procedurii de stabilire a 

ofertei educaţionale 

CC 

Şefi catedre 

Diriginţi 

S12 

 Procese verbale consultări elevi şi 

părinţi 

 Tabele cu opţiunile elevilor 

 Ofertă educaţională avizată de CP şi 

aprobată de CA 

Stabilirea formaţiunilor de studiu 

pentru activităţile extracurriculare 
Şefi catedre S14  Tabele nominale 

Proiectarea şi realizarea activităţilor 

extracurriculare şi extraşcolare 

Cadre didactice 

Diriginţi 

S20/ Cf. 

planificări 

 Program şi suport de curs pentru 
fiecare activitate extracurriculară 

 Program de activitate pentru fiecare 

activitate extraşcolară 

 Liste de prezenţă 

 Rezultatele elevilor la concursuri . 

  

Monitorizare 
Director 

Şefi catedre 

Planificare 

ulterioară 
 Fişe de asistenţe la activităţile 

extracurriculare 



 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Evaluare 

Director 

CP/CA 
CEAC 

S18/S30 

 Raport activitate CC 

 Extras raport CEAC 

 Raport activitate director 

 Proces verbal CP/CA 

Resurse necesare (estimare) 

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare 

 directori 

 comisia pentru curriculum 

 şefi de catedre 

 diriginţi 

 comisie calitate 

 tehnică de calcul şi multiplicare 

 cărţi şi publicaţii 

 laboratoare şi cabinete 

funcţionale 

 mijloace şi materiale didactice 

 servicii comunicare 

 consumabile 

 cărţi şi publicaţii 

 reamenajări laboratoare şi 
cabinete 

 mijloace multimedia 

 mijloace şi materiale didactice 

 consumabile 

 

3.Dezvoltarea şi îmbunătăţirea calităţii spaţiilor de şcolarizare 

Obiective specificeIntroducerea în semestrul II în circuitul şcolar a sălilor de clasă din corpul nou 

de clădire 

1) Reamenajarea spaţiilor pentru activităţi extracurriculare, extraşcolare  

2) Asfaltarea curţilor şi împrejmuirea terenurilor de sport 

Activităţi şi indicatori de realizare 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Amenajarea sălilor de clasă şi 

introducerea lor în circuitul şcolar 

Director 

Administrator 

Diriginţi 

S22 
 Activitate didactică desfăşurată în 

corpuri ni 

Proiectarea şi amenajarea spaţiilor 

eliberate la subsolul clădirii 

Directori 

Administrator 

S30 

Vacanţă 

 Situaţie de lucrări 

 Documente contabile 

 Spaţii amenajate 

Proiectarea şi execuţia lucrărilor de 

asfaltare a curţilor şi împrejmuire a 

terenurilor de sport 

Directori 

Administrator 

PMS 

S30 

Vacanţă 

 Situaţie de lucrări 

 Documente contabile 

 Spaţii amenajate 

Evaluare 

Director 

CP/CA 

CEAC 

S18/S30 

 Extras raport CEAC 

 Raport activitate director 

 Proces verbal CP/CA 

Resurse necesare (estimare) 

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare 

 directori 

 personal administrativ 

 comisie calitate 

 tehnică de calcul şi multiplicare 

 programe legislaţie şi 

contabilitate 

 375 programe legislaţie şi 

contabilitate 

 2.500 servicii comunicare 



 

 servicii comunicare 

 consumabile 

 materiale reparaţii 

 1.000 consumabile 

 12.000 materiale reparaţii 

 250.000 terenuri de sport 

2. Finanţare şi achiziţii 

Obiective specifice 

1) Identificarea şi asigurarea unor surse complementare de finanţare pentru realizarea 

obiectivelor de achiziţii propuse 

2) Achiziţia de calculatoare pentru fiecare laborator (exceptând informatica) şi cabinet 

3) Achiziţia de mijloace şi materiale didactice pentru laboratorul de chimie din corpul nou de 

clădire 

Activităţi şi indicatori de realizare 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Elaborarea planului anual de achiziţii 

având în vedere obiectivele stabilite 

Director 

Şefi catedre 

Contabil şef 

S6 

 Propuneri catedre 

 Plan anual de achiziţii incluzând 

obiectivele propuse 

Elaborarea de proiecte specifice 

pentru achiziţia calculatoarelor şi 

dotarea laboratorului de chimie 

Directori 

Şefi de catedre 
S8  Proiecte specifice 

Identificarea surselor complementare 

şi contractarea finanţării (după caz) 

Director 

Echipe proiect 
S10 

 Contracte de finanţare (proiect 

naţional, Asociaţie, altele) 

Achiziţia calculatoarelor pentru 

fiecare laborator şi cabinet 

Director 

Administrator 

Contabil şef 

S22  Documentaţia achiziţiei publice 

Achiziţia mijloacelor şi materialelor 

didactice pentru laboratorul de 

chimie din corpul nou de clădire 

Director 

Administrator 

Contabil şef 

S30 

Vacanţă 
 Documentaţia achiziţiei publice 

Monitorizare (plan de achiziţii, 

contracte de finanţare) 
Director Cf. termene  Documente financiar contabile 

Evaluare 

Director 

CP/CA 

CEAC 

S18/S30 

 Extras raport CEAC 

 Raport activitate director 

 Proces verbal CP/CA 

Resurse necesare (estimare) 

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare 

 directori 

 şefi de catedre şi 

compartimente 

 diriginţi 

 părinţi 

 personal administrativ 

 tehnică de calcul şi multiplicare 

 programe legislaţie şi 

contabilitate 

 servicii comunicare 

 consumabile 

 375 programe legislaţie şi 

contabilitate 

 2.500 servicii comunicare 

 1.000 consumabile 

 

 



 

3.Dezvoltarea relaţiilor comunitare 

Obiective specifice 

1) Participarea cu rezultate bune a cel puţin 100 de elevi şi a cadrelor didactice din catedrele 

respective la concursurile „Gheorghe Lazăr” şi „Gheorghe Lazăr Junior” organizate în 

colaborare cu ISJ, ASTRA şi DM-ULB 

2) Prezentarea de referate, comunicări etc. de către cel puţin 50 de elevi şi 20 de cadre 

didactice în cadrul a cel puţin 2 manifestări organizate în colaborare cu ASTRA 

3) Participarea a cel puţin 30% dintre elevi în timpul lor liber la spectacole, expoziţii şi alte 

manifestări susţinute de instituţii de cultură şi artă din Sibiu 

4) Organizarea a cel puţin 1 activitate cu participarea a 10 elevi şi 2 cadre didactice în cadrul 

fiecăruia dintre cele 2 proiecte de cooperare europeană autofinanţate – activităţi vizând 

educaţia pentru cetăţenie europeană şi/sau exersarea competenţelor lingvistice/tehnice 

5) Elaborarea aplicaţiei pentru un proiect multilateral de cooperare europeană vizând educaţia 

pentru cetăţenie europeană 

Activităţi şi indicatori de realizare 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Revizuirea protocoalelor de 

colaborare cu ASTRA şi DM-ULB 

pentru a răspunde mai bine 

aşteptărilor elevilor 

Director 

Şefi catedre 

CCE 

CRP 

S6 
 Procese verbale şedinţe şi întâlniri 

 Protocoale revizuite 

Organizarea în colaborare cu ISJ, 

ASTRA şi DM-ULB a concursurilor 

„Gheorghe Lazăr” şi „Gheorghe 

Lazăr Junior” 

Directori 

Şefi catedre 

CCE 

CRP 

S24/S30 

 Programe activităţi 

 Liste de participare elevi 

 Adeverinţe de participare cadre 

didactice 

Organizarea în colaborare cu 

ASTRA a Zilei Porţilor Deschise şi a 

cel puţin unei manifestări culturale 

sau ştiinţifice 

Directori 

Şefi de catedre 

CCE 

CRP 

S30/S12 

 Programe de activitate 

 Produse specifice (prezentări, 

referate, afişe) 

     

     

Perfectarea protocolului de 

colaborare cu Muzeul Tehnicii 

Populare  

Director 

Coordonator 

proiect 

S2  Protocol de colaborare 

Informarea elevilor şi organizarea 

acestora pentru a participa la 

activităţile organizate de Muzeul 

Tehnicii Populare 

Coordonator 

proiect 

Diriginţi 

Cf. termene 
 Afişe, pliante, note de informare 

 Evidenţa participării elevilor 

Elaborarea protocoalelor de 

parteneriat cu şcolile din cadrul celor 
două proiecte de cooperare 

europeană autofinanţate 

Director 
Coordonatori 

S4 
 Protocoale de colaborare precizând 

obiectivele, tipurile de activităţi şi 

resursele necesare 

Organizarea vizitelor de proiect din 

cadrul proiectelor de cooperare 

europeană autofinanţate 

Directori 

Coordonatori 
Cf. termene 

 Fişe de activitate 

 Produse specifice 

 Documente financiar contabile 

Identificarea partenerilor şi 

elaborarea aplicaţiei pentru un 

proiect multilateral de cooperare 

Echipă proiect S18 
 Aplicaţie depusă la Agenţia 

Naţională 

Monitorizare 
Consiler 

educativ 
Lunar 

 Fişe de monitorizare pentru fiecare 

activitate 



 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Evaluare 

Director 

CP/CA 

CEAC 

S18/S30 

 Extras raport CEAC 

 Raport activitate director 

 Proces verbal CP/CA 

Resurse necesare (estimare) 

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare 

 directori 

 coordonatori proiecte 

 consilier educativ 

 şefi catedre 

 diriginţi 

 comisie calitate 

 elevi 

 părinţi 

 tehnică de calcul şi multiplicare 

 cărţi şi publicaţii 

 servicii comunicare 

 consumabile 

 500 cărţi şi publicaţii 

 1.750 servicii comunicare 

 1.250 consumabile 

 1.000 protocol 

 1.000 concursuri, competiţii, 

alte manifestări 

 12.500 publicaţii proprii 

 50.000 deplasări şi produse 

proiecte europene 

 

3.2Anul şcolar 2012/2013 

1. Formarea continuă a personalului didactic 

Obiective specifice 

1) Stabilirea priorităţilor pentru anul curent (exprimate în persoane şi domenii) în formarea 

continuă a personalului didactic şi administrativ 

2) Identificarea în colaborare cu CCD şi ISJ a programelor şi activităţilor de formare care 

răspund nevoilor identificate 

3) Participarea a cel puţin 1/3 din personalul didactic (priorităţile, după caz, altele decât 

persoanele din anul precedent) la programele şi activităţile de formare identificate  

4) Realizarea la nivelul fiecărei catedre a cel puţin o activitate metodică şi cel puţin 1 lecţie 

deschisă pe semestru vizând utilizarea la clasă a metodelor interactive, centrate pe elev 

5) Asistarea la cel puţin 2 ore pe semestru (suplimentare) a personalului didactic care a 

participat la programe şi activităţi de formare continuă 

Activităţi şi indicatori de realizare 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Informarea catedrelor şi personalului 

adminsitrativ privind situaţia 

programului de formare continuă 

Director S1  Proces verbal şedinţă de informare 

Stabilirea priorităţilor pentru anul 
curent pe baza metodologiei de 

analiză de nevoi 

CDP 

CEAC 
Şefi catedre 

(colaborare cu 

CCD şi ISJ) 

S5 

 Chestionare aplicate (personal, 

elevi, părinţi) 

 Procese verbale şedinţe şi întâlniri 

(catedre, focus-grupuri) 

 Fişe de asistenţă la ore 

Elaborarea, discutarea şi asumarea 

priorităţilor identificate în formarea 

continuă 

CDP 

Catedre 
S8 

 Analiza de nevoi (document scris) 

 Procese verbale şedinţe catedre 



 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Analiza ofertei locale, naţionale şi 

europene de formare continuă şi 
identificarea programelor care 

răspund priorităţilor stabilite 

CDP 

Şefi catedre 
(colaborare 

CCD şi ISJ) 

S10 
 Diagramă asociere priorităţi 

(persoane şi domenii) şi programe 

ofertate 

Facilitarea participării şi participarea 

efectivă a personalului la activităţile 

de formare 

Director 

Şefi catedre 

(colaborare cu 

furnizorii) 

Cf. ofertei 

 Orar supliniri (după caz) 

 Certificate/adeverinţe participare 

 Procese verbale activităţi metodice 

catedre (minim 1 pe semestru) 

Monitorizare 

Director 

CDP 

Şefi catedre 

Planificare 

ulterioară 

 Fişe de asistenţă la ore (minim 2 pe 

semestru suplimentar) 

 Procese verbale lecţii deschise 

(minim 1 pe semestru) 

Evaluare (anuală) 

Director 

CP/CA 

CEAC 

S18/S30 

 Raport activitate CDP 

 Extras raport CEAC 

 Raport activitate director 

 Proces verbal CP/CA 

Evaluare de progres şi stabilirea 
eventualelor corecţii la nivelul 

programului 

Director 
CDP 

CA 

>S35 
 Fişă de evaluare a programului 

 Revizuirea (după caz) a proiectului 

de dezvoltare instituţională 

Resurse necesare (estimare) 

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare 

 directori 

 şefi de catedre 

 comisia formare continuă 

 comisia calitate 

 tehnică de calcul şi multiplicare 

 cărţi şi publicaţii 

 servicii comunicare 

 consumabile 

 6.000 calculatoare 

 1.000 cărţi şi publicaţii 

 1.250 servicii comunicare 

 750 consumabile 

 1.000 (co)finanţare programe 

2. Ofertă educaţională dinamică şi coerentă 

Obiective specifice 

1) Aplicarea corectă şi transparentă a procedurii de elaborare a ofertei educaţionale  

2) Proiectarea integrată în oferta educaţională şi realizarea următoarelor categorii de activităţi 

extracurriculare: 

a. Activităţi de pregătire pentru concursuri şi competiţii academice şi sportive 

b. Activităţi pentru formarea competenţelor profesionale lingvistice şi IT  

c. Activităţi redacţionale 

d. Alte activităţi rezultate din analiza de nevoi realizată în anul precedent 

3) Proiectarea integrată în oferta educaţională şi realizarea următoarelor categorii de activităţi 

extraşcolare: 

a. Concursul interjudeţean de matematică „Gheorghe Lazăr” 

b. Concursul local de matematică-română „Gheorghe Lazăr Junior” 

c. Concursul local „1 Decembrie” la şah şi  

d. Activităţi educative 

e. Alte activităţi rezultate din analiza de nevoi realizată în anul precedent 

4) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activităţi 

extracurriculare şi extraşcolare care să răspundă în continuare solicitărilor beneficiarilor 



 

Activităţi şi indicatori de realizare 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Aplicarea procedurii de stabilire a 

ofertei educaţionale 

CC 

Şefi catedre 

Diriginţi 

S12 

 Procese verbale consultări elevi şi 

părinţi 

 Tabele cu opţiunile elevilor 

 Ofertă educaţională avizată de CP şi 

aprobată de CA 

Stabilirea formaţiunilor de studiu 

pentru activităţile extracurriculare 
Şefi catedre S14  Tabele nominale 

Proiectarea şi realizarea activităţilor 

extracurriculare şi extraşcolare 

Cadre didactice 

Diriginţi 

S20/ Cf. 

planificări 

 Program şi suport de curs pentru 

fiecare activitate extracurriculară 

 Program de activitate pentru fiecare 

activitate extraşcolară 

 Liste de prezenţă 

 Rezultatele elevilor la concursuri şi 
examene de certificare competenţe 

(ECDL, lingvistice, Oracle) 

 Publicaţii – revista Lyceum şi Anuar 

Monitorizare 
Director 

Şefi catedre 

Planificare 

ulterioară 
 Fişe de asistenţe la activităţile 

extracurriculare 

Evaluare 

Director 

CP/CA 

CEAC 

S18/S30 

 Raport activitate CC 

 Extras raport CEAC 

 Raport activitate director 

 Proces verbal CP/CA 

Evaluare de progres şi stabilirea 

eventualelor corecţii la nivelul 

programului 

Director 

CC 

CA 

>S35 

 Fişă de evaluare a programului 

 Revizuirea (după caz) a proiectului 

de dezvoltare instituţională 

Resurse necesare (estimare) 

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare 

 directori 

 comisia pentru curriculum 

 şefi de catedre 

 diriginţi 

 comisie calitate 

 tehnică de calcul şi multiplicare 

 cărţi şi publicaţii 

 laboratoare şi cabinete 

funcţionale 

 mijloace şi materiale didactice 

 servicii comunicare 

 consumabile 

 2.500 cărţi şi publicaţii 

 5.000 reamenajări laboratoare 

şi cabinete 

 6.000 mijloace multimedia 

 5.000 mijloace şi materiale 

didactice 

 2.000 servicii de comunicare 

 1.250 consumabile 

3. Dezvoltarea şi îmbunătăţirea calităţii spaţiilor de şcolarizare 

Obiective specifice 

1) Introducerea în circuitul şcolar a laboratorului de chimie din corpul nou de clădire 

2) Reabilitarea spaţiului documentar al Bibliotecii şi introducerea acestuia în circuitul şcolar 

3) Elaborarea şi lansarea programului „Clasa mea” vizând repararea, igienizarea şi conservarea 

tuturor sălilor de clasă din corpul vechi de clădire prin eforturile părinţilor şi în colaborare 

cu parteneri din comunitate (absolvenţi, alte persoane interesate) 



 

Activităţi şi indicatori de realizare 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Finalizarea amenajării laboratorului 

de chimie din corpul nou de clădire 

(mobilier, dotări, tehnică de calcul şi 

mijloace multimedia)  

Directori 

Administrator 

Catedra chimie 

S2 
 Documente financiar contabile 

 Laborator funcţional 

Proiectarea şi realizarea reabilitării 

spaţiului documentar al Bibliotecii 

Directori 

Administrator 

Bibliotecar 

S30 

Vacanţă 

 Situaţie de lucrări 

 Documente contabile 

 Spaţiu amenajat şi deschis 
circuitului şcolar 

Motivarea părinţilor şi partenerilor 

din comunitate pentru iniţierea 

programului „Clasa mea” 

Directori 

Diriginţi 

CRP 

S20 
 Procese verbale întâlniri 

 Apariţii în presă 

Elaborarea şi lansarea programului 

„Clasa mea” 

CRP 

CCE 

Asociaţie 

S30 
 Program vizând reparaţii, igienizări 

şi activităţi de conservare săli clase 

(după caz) Derularea activităţilor din 

cadrul programului „Clasa mea” 

CRP 

CCE 

Asociaţie 

>S35 

 Situaţii de lucrări 

 Documente financiar contabile 

 Calitatea spaţiilor şcolare 

Evaluare 

Director 

CP/CA 

CEAC 

S18/S30 

 Extras raport CEAC 

 Raport activitate director 

 Proces verbal CP/CA 

Evaluare de progres şi stabilirea 

eventualelor corecţii la nivelul 

programului 

Director 

CC 

CA 

>S35 

 Fişă de evaluare a programului 

 Revizuirea (după caz) a proiectului 

de dezvoltare instituţională 

Resurse necesare (estimare) 

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare 

 directori 

 şefi de catedre şi 

compartimente 

 diriginţi 

 părinţi 

 personal administrativ 

 tehnică de calcul şi multiplicare 

 programe legislaţie şi 

contabilitate 

 servicii comunicare 

 consumabile 

 materiale reparaţii 

 375 programe legislaţie şi 

contabilitate 

 2.500 servicii comunicare 

 1.000 consumabile 

 12.000 materiale reparaţii 

 50.000 amenajare şi dotare 

laborator chimie corp nou 

 150.000 reabilitare spaţiu 

documentare Bibliotecă 

4. Finanţare şi achiziţii 

Obiective specifice 

1) Identificarea şi asigurarea unor surse complementare de finanţare pentru realizarea 

obiectivelor de achiziţii propuse 

2) Achiziţia a 30 de calculatoare şi a tehnicii de reţea pentru laboratorul de informatică din 

corpul nou de clădire 

3) Achiziţia de mijloace didactice şi material didactic pentru laboratoare şi cabinete (în funcţie 

de solicitări şi resurse) 

4) Modernizarea tehnicii de calcul din laboratoarele de informatică 1-3 şi din reţeaua 

administrativă 



 

Activităţi şi indicatori de realizare 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Elaborara planului anual de achiziţii 

având în vedere obiectivele stabilite 

Director 

Şefi catedre 

Contabil şef 

S6 

 Propuneri catedre 

 Plan anual de achiziţii incluzând 

obiectivele propuse 

Elaborarea proiectului pentru 

achiziţia calculatoarelor 

Directori 

Şef de catedră 
S8  Proiect 

Identificarea surselor complementare 

şi contractarea finanţării (după caz) 

Director 

Echipe proiect 
S10 

 Contracte de finanţare (proiect 

naţional, Asociaţie, altele) 

Achiziţia calculatoarelor pentru 

laboratorul de informatică din corpul 
nou de clădire 

Director 

Administrator 
Contabil şef 

S22  Documentaţia achiziţiei publice 

Achiziţia de mijloace şi material 

didactic pentru laboratoare şi 

cabinete 

Director 

Administrator 

Contabil şef 

S20  Documentaţia achiziţiei publice 

Monitorizare (plan de achiziţii, 

contracte de finanţare) 
Director Cf. termene  Documente financiar contabile 

Evaluare 

Director 

CP/CA 

CEAC 

S18/S30 

 Extras raport CEAC 

 Raport activitate director 

 Proces verbal CP/CA 

Evaluare de progres şi stabilirea 

eventualelor corecţii la nivelul 

programului 

Director 

CC 

CA 

>S35 

 Fişă de evaluare a programului 

 Revizuirea (după caz) a proiectului 

de dezvoltare instituţională 

Resurse necesare (estimare) 

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare 

 directori 

 şefi de catedre şi 

compartimente 

 diriginţi 

 părinţi 

 personal administrativ 

 tehnică de calcul şi multiplicare 

 programe legislaţie şi 

contabilitate 

 servicii comunicare 

 consumabile 

 375 programe legislaţie şi 

contabilitate 

 2.500 servicii comunicare 

 1.000 consumabile 

5. Dezvoltarea relaţiilor comunitare 

Obiective specifice 

1) Participarea cu rezultate bune a cel puţin 100 de elevi şi a cadrelor didactice din catedrele 

respective la concursurile „Gheorghe Lazăr” şi „Gheorghe Lazăr Junior” organizate în 

colaborare cu ISJ, ASTRA şi DM-ULB 

2) Prezentarea de referate, comunicări etc. de către cel puţin 50 de elevi şi 20 de cadre 

didactice în cadrul a cel puţin 2 manifestări organizate în colaborare cu ASTRA 

3) Participarea a cel puţin 40% dintre elevi în timpul lor liber la spectacole, expoziţii şi alte 

manifestări susţinute de instituţii de cultură şi artă din Suceava 

4) Organizarea a cel puţin 1 activitate cu participarea a 10 elevi şi 2 cadre didactice în cadrul 

fiecăruia dintre cele 2 proiecte de cooperare europeană autofinanţate – activităţi vizând 

educaţia pentru cetăţenie europeană şi/sau exersarea competenţelor lingvistice/tehnice 

5) Organizarea activităţilor proiectului multilateral de cooperare europeană conform 

prevederilor contractuale (în condiţiile aprobării aplicaţiei din anul precedent) 



 

Activităţi şi indicatori de realizare 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Organizarea în colaborare cu ISJ, 

ASTRA şi DM-ULB a concursurilor 

„Gheorghe Lazăr” şi „Gheorghe 

Lazăr Junior” 

Directori 

Şefi catedre 

CCE 

CRP 

S24/S30 

 Programe activităţi 

 Liste de participare elevi 

 Adeverinţe de participare cadre 

didactice 

Organizarea în colaborare cu 

ASTRA a Zilei Porţilor Deschise şi a 

cel puţin unei manifestări culturale 
sau ştiinţifice 

Directori 

Şefi de catedre 

CCE 
CRP 

S30/S12 

 Programe de activitate 

 Produse specifice (prezentări, 
referate, afişe) 

Identificarea firmelor şi instituţiilor 

disponibile pentru practica elevilor şi 

încheierea protocoalelor de 

colaborare 

Coordonator 

proiect 

CRP 

S30 
 Lista firme şi instituţii 

 Protocoale de colaborare semnate 

Organizarea practicii elevilor în 

firme şi instituţii 

Coordonator 

proiect 
Diriginţi XI 

Vacanţă 

 Liste opţiuni 

 Evidenţa prezenţei 

 Rapoarte activitate grupuri elevi 

Încheierea unui protocol de 

colaborare cu Muzeul Naţional 

Brukenthal pe baza evaluării 

rezultatelor colaborării cu Muzeul 

Tehnicii Populare 

Director 

Coordonator 

proiect 

S2  Protocol de colaborare 

Informarea elevilor şi organizarea 

acestora pentru a participa la 
activităţile organizate de instituţiile 

de cultură şi artă partenere 

Coordonatori 
proiect 

Diriginţi 

Cf. termene 
 Afişe, pliante, note de informare 

 Evidenţa participării elevilor 

Organizarea vizitelor de proiect din 

cadrul proiectelor de cooperare 

europeană autofinanţate 

Directori 

Coordonatori 
Cf. termene 

 Fişe de activitate 

 Produse specifice 

 Documente financiar contabile 

Organizarea activităţilor din cadrul 

proiectului multilateral de cooperare 
europeană (eventual contractat) 

Echipă proiect Cf. termene 

 Fişe de activitate 

 Produse specifice 

 Documente financiar contabile 

Monitorizare 
Consiler 

educativ 
Lunar 

 Fişe de monitorizare pentru fiecare 

activitate 

Evaluare 

Director 

CP/CA 

CEAC 

S18/S30 

 Extras raport CEAC 

 Raport activitate director 

 Proces verbal CP/CA 

Evaluare de progres şi stabilirea 

eventualelor corecţii la nivelul 

programului 

Director 

CC 

CA 

>S35 

 Fişă de evaluare a programului 

 Revizuirea (după caz) a proiectului 

de dezvoltare instituţională 

Resurse necesare (estimare) 

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare 

 directori 

 coordonatori proiecte 

 consilier educativ 

 şefi catedre 

 diriginţi 

 comisie calitate 

 elevi 

 părinţi 

 tehnică de calcul şi multiplicare 

 cărţi şi publicaţii 

 servicii comunicare 

 consumabile 

 500 cărţi şi publicaţii 

 1.750 servicii comunicare 

 1.250 consumabile 

 1.000 protocol 

 1.000 concursuri, competiţii, 

alte manifestări 

 12.500 publicaţii proprii 

 50.000 deplasări şi produse 



 

proiecte europene 

 

3.2 Anul şcolar 2013/2014 

1. Formarea continuă a personalului didactic 

Obiective specifice 

1) Stabilirea priorităţilor pentru anul curent (exprimate în persoane şi domenii) în formarea 

continuă a personalului didactic şi administrativ 

2) Identificarea în colaborare cu CCD şi ISJ a programelor şi activităţilor de formare care 

răspund nevoilor identificate 

3) Participarea a cel puţin 1/3 din personalul didactic (priorităţile, după caz, altele decât 

persoanele din anii precedenţi) la programele şi activităţile de formare identificate  

4) Realizarea la nivelul fiecărei catedre a cel puţin o activitate metodică şi cel puţin 1 lecţie 

deschisă pe semestru vizând utilizarea la clasă a metodelor interactive, centrate pe elev 

5) Asistarea la cel puţin 2 ore pe semestru (suplimentare) a personalului didactic care a 

participat la programe şi activităţi de formare continuă 

6) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizată în anul precedent) 

Activităţi şi indicatori de realizare 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Informarea catedrelor şi personalului 

adminsitrativ privind situaţia 

programului de formare continuă 

Director S1  Proces verbal şedinţă de informare 

Stabilirea priorităţilor pentru anul 

curent pe baza metodologiei de 

analiză de nevoi 

CDP 

CEAC 

Şefi catedre 

(colaborare cu 

CCD şi ISJ) 

S5 

 Chestionare aplicate (personal, 

elevi, părinţi) 

 Procese verbale şedinţe şi întâlniri 
(catedre, focus-grupuri) 

 Fişe de asistenţă la ore 

Elaborarea, discutarea şi asumarea 

priorităţilor identificate în formarea 

continuă 

CDP 

Catedre 
S8 

 Analiza de nevoi (document scris) 

 Procese verbale şedinţe catedre 

Analiza ofertei locale, naţionale şi 

europene de formare continuă şi 

identificarea programelor care 

răspund priorităţilor stabilite 

CDP 

Şefi catedre 

(colaborare 

CCD şi ISJ) 

S10 
 Diagramă asociere priorităţi 

(persoane şi domenii) şi programe 

ofertate 

Facilitarea participării şi participarea 

efectivă a personalului la activităţile 

de formare 

Director 

Şefi catedre 

(colaborare cu 

furnizorii) 

Cf. ofertei 

 Orar supliniri (după caz) 

 Certificate/adeverinţe participare 

 Procese verbale activităţi metodice 

catedre (minim 1 pe semestru) 

(eventuale activităţi suplimentare 
rezultate din evaluarea de progres 

realizată în anul precedent) 

După caz După caz  După caz 

Monitorizare 

Director 

CDP 

Şefi catedre 

Planificare 

ulterioară 

 Fişe de asistenţă la ore (minim 2 pe 

semestru suplimentar) 

 Procese verbale lecţii deschise 

(minim 1 pe semestru) 



 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Evaluare 

Director 

CP/CA 
CEAC 

S18/S30 

 Raport activitate CDP 

 Extras raport CEAC 

 Raport activitate director 

 Proces verbal CP/CA 

Resurse necesare (estimare) 

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare 

 directori 

 şefi de catedre 

 comisia formare continuă 

 comisia calitate 

 tehnică de calcul şi multiplicare 

 cărţi şi publicaţii 

 servicii comunicare 

 consumabile 

 1.250 servicii comunicare 

 750 consumabile 

 1.000 (co)finanţare programe 

2. Ofertă educaţională dinamică şi coerentă 

Obiective specifice 

1) Aplicarea corectă şi transparentă a procedurii de elaborare a ofertei educaţionale  

2) Proiectarea integrată în oferta educaţională şi realizarea următoarelor categorii de activităţi 

extracurriculare: 

a. Activităţi de pregătire pentru concursuri şi competiţii academice şi sportive 

b. Activităţi pentru formarea competenţelor profesionale lingvistice şi IT 

c. Activităţi redacţionale 

d. Alte activităţi rezultate din analiza de nevoi realizată în anul precedent 

3) Proiectarea integrată în oferta educaţională şi realizarea următoarelor categorii de activităţi 

extraşcolare: 

a. Concursul interjudeţean de matematică „Gheorghe Lazăr” 

b. Concursul local de matematică-română „Gheorghe Lazăr Junior” 

c. Concursul local „1 Decembrie” la şah  

d. Activităţi educative 

e. Alte activităţi rezultate din analiza de nevoi realizată în anul precedent 

4) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activităţi 

extracurriculare şi extraşcolare care să răspundă în continuare solicitărilor beneficiarilor 

5) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizată în anul precedent) 

Activităţi şi indicatori de realizare 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Aplicarea procedurii de stabilire a 

ofertei educaţionale 

CC 
Şefi catedre 

Diriginţi 

S12 

 Procese verbale consultări elevi şi 

părinţi 

 Tabele cu opţiunile elevilor 

 Ofertă educaţională avizată de CP şi 

aprobată de CA 

Stabilirea formaţiunilor de studiu 

pentru activităţile extracurriculare 
Şefi catedre S14  Tabele nominale 



 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Proiectarea şi realizarea activităţilor 

extracurriculare şi extraşcolare 

Cadre didactice 

Diriginţi 

S20/ Cf. 

planificări 

 Program şi suport de curs pentru 

fiecare activitate extracurriculară 

 Program de activitate pentru fiecare 

activitate extraşcolară 

 Liste de prezenţă 

 Rezultatele elevilor la concursuri şi 

examene de certificare competenţe 

(ECDL, lingvistice, Oracle) 

 Publicaţii – revista Lyceum şi Anuar 

(eventuale activităţi suplimentare 

rezultate din evaluarea de progres 

realizată în anul precedent) 

După caz După caz  După caz 

Monitorizare 
Director 

Şefi catedre 

Planificare 

ulterioară 
 Fişe de asistenţe la activităţile 

extracurriculare 

Evaluare 

Director 

CP/CA 

CEAC 

S18/S30 

 Raport activitate CC 

 Extras raport CEAC 

 Raport activitate director 

 Proces verbal CP/CA 

Resurse necesare (estimare) 

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare 

 directori 

 comisia pentru curriculum 

 şefi de catedre 

 diriginţi 

 comisie calitate 

 tehnică de calcul şi multiplicare 

 cărţi şi publicaţii 

 laboratoare şi cabinete 

funcţionale 

 mijloace şi materiale didactice 

 servicii comunicare 

 consumabile 

 2.500 cărţi şi publicaţii 

 5.000 reamenajări laboratoare 

şi cabinete 

 5.000 mijloace şi materiale 

didactice 

 2.000 servicii de comunicare 

 1.250 consumabile 

3. Dezvoltarea şi îmbunătăţirea calităţii spaţiilor de şcolarizare 

Obiective specifice 

1) Introducerea în circuitul şcolar a laboratorului de informatică din corpul nou de clădire 

2) Realizarea în continuare a programului „Clasa mea” vizând repararea, igienizarea şi 

conservarea tuturor sălilor de clasă din corpul vechi de clădire prin eforturile părinţilor şi în 

colaborare cu parteneri din comunitate (absolvenţi, alte persoane interesate) 

3) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizată în anul precedent) 

Activităţi şi indicatori de realizare 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Finalizarea amenajării laboratorului 

de informatică din corpul nou de 

clădire (mobilier, dotări, reţea)  

Directori 

Administrator 

Catedra info 

S2 
 Documente financiar contabile 

 Laborator funcţional 

Motivarea părinţilor şi partenerilor 

din comunitate pentru continuarea 

programului „Clasa mea” 

Directori 

Diriginţi 

CRP 

S20 
 Procese verbale întâlniri 

 Apariţii în presă 



 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

(după caz) Derularea activităţilor din 

cadrul programului „Clasa mea” 

CRP 

CCE 

Asociaţie 

>S35 

 Situaţii de lucrări 

 Documente financiar contabile 

 Calitatea spaţiilor şcolare 

(eventuale activităţi suplimentare 

rezultate din evaluarea de progres 

realizată în anul precedent) 

După caz După caz  După caz 

Evaluare 

Director 

CP/CA 

CEAC 

S18/S30 

 Extras raport CEAC 

 Raport activitate director 

 Proces verbal CP/CA 

Resurse necesare (estimare) 

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare 

 directori 

 şefi de catedre şi 

compartimente 

 diriginţi 

 părinţi 

 personal administrativ 

 tehnică de calcul şi multiplicare 

 programe legislaţie şi 

contabilitate 

 servicii comunicare 

 consumabile 

 materiale reparaţii 

 4.500 calculatoare 

(administraţie) 

 375 programe legislaţie şi 

contabilitate 

 2.500 servicii comunicare 

 1.000 consumabile 

 150.000 amenajare şi dotare 

laborator informatică corp nou 

de clădire 

4. Finanţare şi achiziţii 

Obiective specifice 

1) Identificarea şi asigurarea unor surse complementare de finanţare pentru realizarea 

obiectivelor de achiziţii propuse 

2) Achiziţia de mijloace didactice şi material didactic pentru laboratoare şi cabinete (în funcţie 

de solicitări şi resurse) 

3) Înlocuirea întregului mobilier şcolar învechit şi deteriorat din sălile de clasă 

4) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizată în anul precedent) 

Activităţi şi indicatori de realizare 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Elaborara planului anual de achiziţii 

având în vedere obiectivele stabilite 

Director 

Şefi catedre 

Contabil şef 

S6 

 Propuneri catedre 

 Plan anual de achiziţii incluzând 

obiectivele propuse 

Elaborarea proiectului pentru 

achiziţia mobilierului şcolar 

Directori 

Administrator 
S8  Proiect 

Identificarea surselor complementare 

şi contractarea finanţării (după caz) 

Director 

Echipe proiect 
S10 

 Contracte de finanţare (proiect 

naţional, Asociaţie, altele) 

Achiziţia mobilierului şcolar 

Director 

Administrator 

Contabil şef 

S22  Documentaţia achiziţiei publice 

Achiziţia de mijloace şi material 

didactic pentru laboratoare şi 

cabinete 

Director 

Administrator 

Contabil şef 

S20  Documentaţia achiziţiei publice 



 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

(eventuale activităţi suplimentare 

rezultate din evaluarea de progres 
realizată în anul precedent) 

După caz După caz  După caz 

Monitorizare (plan de achiziţii, 

contracte de finanţare) 
Director Cf. termene  Documente financiar contabile 

Evaluare 

Director 

CP/CA 

CEAC 

S18/S30 

 Extras raport CEAC 

 Raport activitate director 

 Proces verbal CP/CA 

Resurse necesare (estimare) 

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare 

 directori 

 şefi de catedre şi 

compartimente 

 diriginţi 

 părinţi 

 personal administrativ 

 tehnică de calcul şi multiplicare 

 programe legislaţie şi 

contabilitate 

 servicii comunicare 

 consumabile 

 375 programe legislaţie şi 

contabilitate 

 2.500 servicii comunicare 

 1.000 consumabile 

5. Dezvoltarea relaţiilor comunitare 

Obiective specifice 

1) Participarea cu rezultate bune a cel puţin 100 de elevi şi a cadrelor didactice din catedrele 

respective la concursurile „Gheorghe Lazăr” şi „Gheorghe Lazăr Junior” organizate în 

colaborare cu ISJ, ASTRA şi DM-ULB 

2) Prezentarea de referate, comunicări etc. de către cel puţin 50 de elevi şi 20 de cadre 

didactice în cadrul a cel puţin 2 manifestări organizate în colaborare cu ASTRA 

3) Participarea a cel puţin 40% dintre elevi în timpul lor liber la spectacole, expoziţii şi alte 

manifestări susţinute de instituţii de cultură şi artă din Sibiu 

4) Organizarea a cel puţin 1 activitate cu participarea a 10 elevi şi 2 cadre didactice în cadrul 

fiecăruia dintre cele 2 proiecte de cooperare europeană autofinanţate – activităţi vizând 

educaţia pentru cetăţenie europeană şi/sau exersarea competenţelor lingvistice/tehnice 

5) Organizarea activităţilor proiectului multilateral de cooperare europeană conform 

prevederilor contractuale (în condiţiile aprobării aplicaţiei din anul precedent) 

6) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizată în anul precedent) 

Activităţi şi indicatori de realizare 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Organizarea în colaborare cu ISJ, 

ASTRA şi DM-ULB a concursurilor 

„Gheorghe Lazăr” şi „Gheorghe 

Lazăr Junior” 

Directori 

Şefi catedre 

CCE 

CRP 

S24/S30 

 Programe activităţi 

 Liste de participare elevi 

 Adeverinţe de participare cadre 
didactice 

Organizarea în colaborare cu 

ASTRA a Zilei Porţilor Deschise şi a 

cel puţin unei manifestări culturale 

sau ştiinţifice 

Directori 

Şefi de catedre 

CCE 

CRP 

S30/S12 

 Programe de activitate 

 Produse specifice (prezentări, 

referate, afişe) 



 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Identificarea firmelor şi instituţiilor 

disponibile pentru practica elevilor şi 
încheierea protocoalelor de 

colaborare 

Coordonator 

proiect 
CRP 

S30 
 Lista firme şi instituţii 

 Protocoale de colaborare semnate 

Organizarea practicii elevilor în 

firme şi instituţii 

Coordonator 

proiect 

Diriginţi XI 

Vacanţă 

 Liste opţiuni 

 Evidenţa prezenţei 

 Rapoarte activitate grupuri elevi 

Încheierea unui protocol de 

colaborare cu Teatrul de Stat „Radu 

Stanca” Sibiu pe baza evaluării 

rezultatelor colaborării cu Muzeul 

Brukenthal şi Muzeul Tehnicii 

Populare 

Director 

Coordonator 

proiect 

S2  Protocol de colaborare 

Informarea elevilor şi organizarea 

acestora pentru a participa la 

activităţile organizate de instituţiile 

de cultură şi artă partenere 

Coordonatori 

proiect 

Diriginţi 

Cf. termene 
 Afişe, pliante, note de informare 

 Evidenţa participării elevilor 

Organizarea vizitelor de proiect din 

cadrul proiectelor de cooperare 

europeană autofinanţate 

Directori 

Coordonatori 
Cf. termene 

 Fişe de activitate 

 Produse specifice 

 Documente financiar contabile 

Organizarea activităţilor din cadrul 

proiectului multilateral de cooperare 

europeană (eventual contractat) 

Echipă proiect Cf. termene 

 Fişe de activitate 

 Produse specifice 

 Documente financiar contabile 

(eventuale activităţi suplimentare 

rezultate din evaluarea de progres 

realizată în anul precedent) 

După caz După caz  După caz 

Monitorizare 
Consiler 

educativ 
Lunar 

 Fişe de monitorizare pentru fiecare 

activitate 

Evaluare 

Director 

CP/CA 

CEAC 

S18/S30 

 Extras raport CEAC 

 Raport activitate director 

 Proces verbal CP/CA 

Resurse necesare (estimare) 

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare 

 directori 

 coordonatori proiecte 

 consilier educativ 

 şefi catedre 

 diriginţi 

 comisie calitate 

 elevi 

 părinţi 

 tehnică de calcul şi multiplicare 

 cărţi şi publicaţii 

 servicii comunicare 

 consumabile 

 500 cărţi şi publicaţii 

 1.750 servicii comunicare 

 1.250 consumabile 

 1.000 protocol 

 1.000 concursuri, competiţii, 

alte manifestări 

 12.500 publicaţii proprii 

 50.000 deplasări şi produse 

proiecte europene 

 



 

3.2  Anul şcolar 2014/2015 

1. Formarea continuă a personalului didactic 

Obiective specifice 

1) Stabilirea priorităţilor pentru anul curent (exprimate în persoane şi domenii) în formarea 

continuă a personalului didactic şi administrativ 

2) Identificarea în colaborare cu CCD şi ISJ a programelor şi activităţilor de formare care 

răspund nevoilor identificate 

3) Participarea a cel puţin 1/3 din personalul didactic (priorităţile, după caz, altele decât 

persoanele din anii precedenţi) la programele şi activităţile de formare identificate  

4) Realizarea la nivelul fiecărei catedre a cel puţin o activitate metodică şi cel puţin 1 lecţie 

deschisă pe semestru vizând utilizarea la clasă a metodelor interactive, centrate pe elev 

5) Asistarea la cel puţin 2 ore pe semestru (suplimentare) a personalului didactic care a 

participat la programe şi activităţi de formare continuă 

6) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizată în anul II al 

proiectului de dezvoltare instituţională) 

Activităţi şi indicatori de realizare 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Informarea catedrelor şi personalului 

adminsitrativ privind situaţia 

programului de formare continuă 

Director S1  Proces verbal şedinţă de informare 

Stabilirea priorităţilor pentru anul 

curent pe baza metodologiei de 

analiză de nevoi 

CDP 

CEAC 

Şefi catedre 

(colaborare cu 

CCD şi ISJ) 

S5 

 Chestionare aplicate (personal, 

elevi, părinţi) 

 Procese verbale şedinţe şi întâlniri 

(catedre, focus-grupuri) 

 Fişe de asistenţă la ore 

Elaborarea, discutarea şi asumarea 

priorităţilor identificate în formarea 

continuă 

CDP 

Catedre 
S8 

 Analiza de nevoi (document scris) 

 Procese verbale şedinţe catedre 

Analiza ofertei locale, naţionale şi 

europene de formare continuă şi 

identificarea programelor care 

răspund priorităţilor stabilite 

CDP 

Şefi catedre 

(colaborare 

CCD şi ISJ) 

S10 
 Diagramă asociere priorităţi 

(persoane şi domenii) şi programe 

ofertate 

Facilitarea participării şi participarea 

efectivă a personalului la activităţile 

de formare 

Director 

Şefi catedre 

(colaborare cu 

furnizorii) 

Cf. ofertei 

 Orar supliniri (după caz) 

 Certificate/adeverinţe participare 

 Procese verbale activităţi metodice 

catedre (minim 1 pe semestru) 

(eventuale activităţi suplimentare 
rezultate din evaluarea de progres 

realizată în anul II al proiectului de 

dezvoltare instituţională) 

După caz După caz  După caz 

Monitorizare 

Director 

CDP 

Şefi catedre 

Planificare 

ulterioară 

 Fişe de asistenţă la ore (minim 2 pe 

semestru suplimentar) 

 Procese verbale lecţii deschise 
(minim 1 pe semestru) 

Evaluare 

Director 

CP/CA 

CEAC 

S18/S30 

 Raport activitate CDP 

 Extras raport CEAC 

 Raport activitate director 

 Proces verbal CP/CA 



 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Evaluarea finală a programului şi 

stabilirea direcţiilor strategice de 
dezvoltare în continuare în domeniu 

Director 

CP/CA 
CEAC 

>S35  Raport final program 

Resurse necesare (estimare) 

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare 

 directori 

 şefi de catedre 

 comisia formare continuă 

 comisia calitate 

 tehnică de calcul şi multiplicare 

 cărţi şi publicaţii 

 servicii comunicare 

 consumabile 

 1.250 servicii comunicare 

 750 consumabile 

 1.000 (co)finanţare programe 

2. Ofertă educaţională dinamică şi coerentă 

Obiective specifice 

1) Aplicarea corectă şi transparentă a procedurii de elaborare a ofertei educaţionale  

2) Proiectarea integrată în oferta educaţională şi realizarea următoarelor categorii de activităţi 

extracurriculare: 

a. Activităţi de pregătire pentru concursuri şi competiţii academice şi sportive 

b. Activităţi pentru formarea competenţelor profesionale lingvistice şi IT 

c. Activităţi redacţionale 

d. Alte activităţi rezultate din analiza de nevoi realizată în anul precedent 

3) Proiectarea integrată în oferta educaţională şi realizarea următoarelor categorii de activităţi 

extraşcolare: 

a. Concursul interjudeţean de matematică „Gheorghe Lazăr” 

b. Concursul local de matematică-română „Gheorghe Lazăr Junior” 

c. Concursul local „1 Decembrie” la şah  

d. Activităţi educative 

e. Alte activităţi rezultate din analiza de nevoi realizată în anul precedent 

4) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activităţi 

extracurriculare şi extraşcolare care să răspundă în continuare solicitărilor beneficiarilor 

5) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizată în anul II al 

proiectului de dezvoltare instituţională) 

Activităţi şi indicatori de realizare 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Aplicarea procedurii de stabilire a 

ofertei educaţionale 

CC 

Şefi catedre 

Diriginţi 

S12 

 Procese verbale consultări elevi şi 

părinţi 

 Tabele cu opţiunile elevilor 

 Ofertă educaţională avizată de CP şi 

aprobată de CA 

Stabilirea formaţiunilor de studiu 

pentru activităţile extracurriculare 
Şefi catedre S14  Tabele nominale 



 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Proiectarea şi realizarea activităţilor 

extracurriculare şi extraşcolare 

Cadre didactice 

Diriginţi 

S20/ Cf. 

planificări 

 Program şi suport de curs pentru 

fiecare activitate extracurriculară 

 Program de activitate pentru fiecare 

activitate extraşcolară 

 Liste de prezenţă 

 Rezultatele elevilor la concursuri şi 

examene de certificare competenţe 

(ECDL, lingvistice, Oracle) 

 Publicaţii – revista Lyceum şi Anuar 

(eventuale activităţi suplimentare 

rezultate din evaluarea de progres 

realizată în anul II al proiectului de 

dezvoltare instituţională) 

După caz După caz  După caz 

Monitorizare 
Director 

Şefi catedre 

Planificare 

ulterioară 
 Fişe de asistenţe la activităţile 

extracurriculare 

Evaluare 

Director 

CP/CA 

CEAC 

S18/S30 

 Raport activitate CC 

 Extras raport CEAC 

 Raport activitate director 

 Proces verbal CP/CA 

Evaluarea finală a programului şi 

stabilirea direcţiilor strategice de 

dezvoltare în continuare în domeniu 

Director 

CP/CA 

CEAC 

>S35  Raport final program 

Resurse necesare (estimare) 

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare 

 directori 

 comisia pentru curriculum 

 şefi de catedre 

 diriginţi 

 comisie calitate 

 tehnică de calcul şi multiplicare 

 cărţi şi publicaţii 

 laboratoare şi cabinete 

funcţionale 

 mijloace şi materiale didactice 

 servicii comunicare 

 consumabile 

 2.500 cărţi şi publicaţii 

 5.000 reamenajări laboratoare 

şi cabinete 

 6.000 mijloace multimedia 

 5.000 mijloace şi materiale 
didactice 

 2.000 servicii de comunicare 

 1.250 consumabile 

3. Dezvoltarea şi îmbunătăţirea calităţii spaţiilor de şcolarizare 

Obiective specifice 

1) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizată în anul II al 

proiectului de dezvoltare instituţională) 

Activităţi şi indicatori de realizare 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

(eventuale activităţi suplimentare 

rezultate din evaluarea de progres 

realizată în anul II al proiectului de 

dezvoltare instituţională) 

După caz După caz  După caz 



 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Evaluare de progres şi stabilirea 

eventualelor corecţii la nivelul 
programului 

Director 

CC 
CA 

>S35 

 Fişă de evaluare a programului 

 Revizuirea (după caz) a proiectului 
de dezvoltare instituţională 

Resurse necesare (estimare) 

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare 

 directori 

 şefi de catedre şi 

compartimente 

 diriginţi 

 părinţi 

 personal administrativ 

 tehnică de calcul şi multiplicare 

 programe legislaţie şi 

contabilitate 

 servicii comunicare 

 consumabile 

 375 programe legislaţie şi 

contabilitate 

 2.500 servicii comunicare 

 1.000 consumabile 

4. Finanţare şi achiziţii 

Obiective specifice 

1) Identificarea şi asigurarea unor surse complementare de finanţare pentru realizarea 

obiectivelor de achiziţii propuse 

2) Achiziţia de mijloace didactice şi material didactic pentru laboratoare şi cabinete (în funcţie 

de solicitări şi resurse) 

3) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizată în anul II al 

proiectului de dezvoltare instituţională) 

Activităţi şi indicatori de realizare 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Elaborara planului anual de achiziţii 
având în vedere obiectivele stabilite 

Director 
Şefi catedre 

Contabil şef 

S6 
 Propuneri catedre 

 Plan anual de achiziţii incluzând 

obiectivele propuse 

Elaborarea proiectului pentru 

achiziţia mobilierului şcolar 

Directori 

Administrator 
S8  Proiect 

Identificarea surselor complementare 

şi contractarea finanţării (după caz) 

Director 

Echipe proiect 
S10 

 Contracte de finanţare (proiect 

naţional, Asociaţie, altele) 

Achiziţia mobilierului şcolar 

Director 

Administrator 

Contabil şef 

S22  Documentaţia achiziţiei publice 

Achiziţia de mijloace şi material 

didactic pentru laboratoare şi 

cabinete 

Director 

Administrator 

Contabil şef 

S20  Documentaţia achiziţiei publice 

(eventuale activităţi suplimentare 

rezultate din evaluarea de progres 

realizată în anul II al proiectului de 

dezvoltare instituţională) 

După caz După caz  După caz 

Monitorizare (plan de achiziţii, 
contracte de finanţare) 

Director Cf. termene  Documente financiar contabile 

Evaluare 

Director 

CP/CA 

CEAC 

S18/S30 

 Extras raport CEAC 

 Raport activitate director 

 Proces verbal CP/CA 



 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Evaluarea finală a programului şi 

stabilirea direcţiilor strategice de 
dezvoltare în continuare în domeniu 

Director 

CP/CA 
CEAC 

>S35  Raport final program 

Resurse necesare (estimare) 

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare 

 directori 

 şefi de catedre şi 

compartimente 

 diriginţi 

 părinţi 

 personal administrativ 

 tehnică de calcul şi multiplicare 

 programe legislaţie şi 

contabilitate 

 servicii comunicare 

 consumabile 

 375 programe legislaţie şi 

contabilitate 

 2.500 servicii comunicare 

 1.000 consumabile 

5. Dezvoltarea relaţiilor comunitare 

Obiective specifice 

1) Participarea cu rezultate bune a cel puţin 100 de elevi şi a cadrelor didactice din catedrele 

respective la concursurile „Gheorghe Lazăr” şi „Gheorghe Lazăr Junior” organizate în 

colaborare cu ISJ, ASTRA şi DM-ULB 

2) Prezentarea de referate, comunicări etc. de către cel puţin 50 de elevi şi 20 de cadre 

didactice în cadrul a cel puţin 2 manifestări organizate în colaborare cu ASTRA 

3) Participarea a cel puţin 40% dintre elevi în timpul lor liber la spectacole, expoziţii şi alte 

manifestări susţinute de instituţii de cultură şi artă din Sibiu 

4) Organizarea a cel puţin 1 activitate cu participarea a 10 elevi şi 2 cadre didactice în cadrul 

fiecăruia dintre cele 2 proiecte de cooperare europeană autofinanţate – activităţi vizând 

educaţia pentru cetăţenie europeană şi/sau exersarea competenţelor lingvistice/tehnice 

5)  (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizată în anul II al 

proiectului de dezvoltare instituţională) 

Activităţi şi indicatori de realizare 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Organizarea în colaborare cu ISJ, 

ASTRA şi DM-ULB a concursurilor 

„Gheorghe Lazăr” şi „Gheorghe 

Lazăr Junior” 

Directori 

Şefi catedre 

CCE 

CRP 

S24/S30 

 Programe activităţi 

 Liste de participare elevi 

 Adeverinţe de participare cadre 

didactice 

Organizarea în colaborare cu 

ASTRA a Zilei Porţilor Deschise şi a 

cel puţin unei manifestări culturale 

sau ştiinţifice 

Directori 

Şefi de catedre 

CCE 

CRP 

S30/S12 

 Programe de activitate 

 Produse specifice (prezentări, 

referate, afişe) 

Identificarea firmelor şi instituţiilor 

disponibile pentru practica elevilor şi 

încheierea protocoalelor de 

colaborare 

Coordonator 

proiect 

CRP 

S30 
 Lista firme şi instituţii 

 Protocoale de colaborare semnate 

Organizarea practicii elevilor în 

firme şi instituţii 

Coordonator 

proiect 

Diriginţi XI 

Vacanţă 

 Liste opţiuni 

 Evidenţa prezenţei 

 Rapoarte activitate grupuri elevi 



 

Descrierea activităţii Responsabili Termen Indicatori 

Încheierea unui protocol de 

colaborare cu Teatrul de Stat „Radu 
Stanca” Sibiu pe baza evaluării 

rezultatelor colaborării cu Muzeul 

Brukenthal şi Muzeul Tehnicii 

Populare 

Director 
Coordonator 

proiect 

S2  Protocol de colaborare 

Informarea elevilor şi organizarea 

acestora pentru a participa la 

activităţile organizate de instituţiile 
de cultură şi artă partenere 

Coordonatori 

proiect 

Diriginţi 

Cf. termene 
 Afişe, pliante, note de informare 

 Evidenţa participării elevilor 

Organizarea vizitelor de proiect din 

cadrul proiectelor de cooperare 

europeană autofinanţate 

Directori 

Coordonatori 
Cf. termene 

 Fişe de activitate 

 Produse specifice 

 Documente financiar contabile 

Organizarea activităţilor din cadrul 

proiectului multilateral de cooperare 

europeană (eventual contractat) 

Echipă proiect Cf. termene 

 Fişe de activitate 

 Produse specifice 

 Documente financiar contabile 

(eventuale activităţi suplimentare 
rezultate din evaluarea de progres 

realizată în anul II al proiectului de 

dezvoltare instituţională) 

După caz După caz  După caz 

Monitorizare 
Consiler 

educativ 
Lunar 

 Fişe de monitorizare pentru fiecare 

activitate 

Evaluare 

Director 

CP/CA 
CEAC 

S18/S30 

 Extras raport CEAC 

 Raport activitate director 

 Proces verbal CP/CA 

Evaluarea finală a programului şi 

stabilirea direcţiilor strategice de 

dezvoltare în continuare în domeniu 

Director 

CP/CA 

CEAC 

>S35  Raport final program 

Resurse necesare (estimare) 

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare 

 directori 

 coordonatori proiecte 

 consilier educativ 

 şefi catedre 

 diriginţi 

 comisie calitate 

 elevi 

 părinţi 

 tehnică de calcul şi multiplicare 

 cărţi şi publicaţii 

 servicii comunicare 

 consumabile 

 500 cărţi şi publicaţii 

 1.750 servicii comunicare 

 1.250 consumabile 

 1.000 protocol 

 1.000 concursuri, competiţii, 

alte manifestări 

 12.500 publicaţii proprii 

 50.000 deplasări şi produse 

proiecte europene 

 

 Prof. Boeru Constantin 

Aprobat în Consiliul Profesoral din data de 16.10.2011 



 

4 Actualizări 

4.2 Date statistice de bază la sfârşitul anului şcolar 2010/2011 

Evoluţia numărului de elevi
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Teze cu subiect unic clasa a VII-a
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Raportul număr elevi/posturi didactice
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